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Sissejuhatus

Viljandi Lasteaed Méannimée arengukava on dokument, mis miératleb lasteaia arendustegevuse
pohisuunad ja -valdkonnad, eesmirgid, tegevuskava kolmeks aastaks ning sitestab arengukava
uuendamise korra. Lasteaed Minnimée arengukava ldhtub asutuse pohiméddrusest, arengukava
2015-2017 analiitisist, lastevanemate ja personali rahulolu uuringust 2015, sisehindamisest ning
riskianaliitisist. Lisaks arvestatakse Viljandi linna arengukava ja eelarvestrateegiat aastateks
2016-2021. Arengukava ldhtub lasteaia missioonist, visioonist ja pohivédrtustest. Arengukava
koostatakse lasteaia jarjepideva ja siisteemse arengu tagamiseks koostods hoolekogu ja
pedagoogilise ndukoguga. Arengukava on aluseks lasteaia eelarve ja Oppeaastate tegevuskavade

koostamisel.

1. VILJANDI LASTEAED MANNIMAE VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED JA
ERIPARA

Visioon
Viljandi Lasteaias Minniméde on onnelikud lapsed, rahulolevad lapsevanemad, arenev

personal.

Missioon

Viljandi Lasteaed Méinnimée toetab perekonda lapse kasvatamisel ning arendamisel, luues

selleks parima oOpi- ja miangukeskkonna.

Pohimotted visiooni ja missiooni taitmiseks:
e arvestame lapse individuaalsust ja eripira;
e mirkame iga lapse edusamme, julgustame ja tunnustame, tagame eduelamuse;
e mirkame Oigeaegselt lapse erivajadusi;
e oleme avatud ja paindlikud, arvestame iihiskonna vajadusi;
e toetame laste koolivalmiduse kujunemist;
e toetame personali arengut;
e tagame Oppekava arendustegevuse ning kaasaegsed Oppematerjalid ja —meetodid;
e loome lapse arengut soodustava turvalise Opi- ja midngukeskkonna:
e teeme koostodd erinevate huvigruppidega;

e arendame ja tdiustame lasteasutuse juhtimist;



e rakendame sisehindamissiisteemi;

e kasutame meile eraldatud ressursse otstarbekalt ja pdhjendatult.

Lasteaia logo ménnikébi siimboliseerib iihtset rodmsat laste peret, keda ithendab suur ja vGimas

minnipuu.

Minnimaie lasteaias vairtustatakse
e Lapsesobralikkust.
e Lapsest ldhtuva opetuse pohimdtete rakendamist.
e Turvalise kasvukeskkonna loomist.
e RoOmsameelsust, positiivsust ja ettevotlikkust.
e Empaatilisust.
e Loovust.
e Tervislikkust.
e Pirimuskultuuri jdrjepidevuse edasikandmist.

e Loodushoidu.

Lasteaed Minnimie eripira

e Lasteaia asukoht vdimaldab vahetult suhelda loodusega ja tegeleda tervisliku liikumisega.

e Lapsed saavad ujumisdpetust lasteaiabasseinis.

e Lasteaias on 3 erivajadustega laste rithma.

e Laste kooliks ettevalmistamine toimub grupitdona ithe dpetaja juhendamisel.

e lasteaias on vilja kujunenud traditsioonilised {ihisiiritused (orienteerumisohtu,
heategevuslaat jne).

e Viirtustatakse Eesti kultuuripidrandit (minifolk, rahvatants koolieelikutele).

e Opetajate niitemingud ilmestavad tegevusi lasteaias.



2. ULDINE ULEVAADE

2.1 Andmed
Oppeasutuse nimetus Viljandi Lasteaed Minnimiie
Aadress Riia mnt. 93, Viljandi 71009
Telefon 43 36331, 43 36065, 53332297
E-post info@mannimae.ee
Kodulehekiilg www.mannimae.ee
Registrikood 75005357
Omandivorm munitsipaallasteaed
Lasteaia koolitusluba Nr. 1146 HM (vilja antud 27.09. 2000.a.)
Pidaja, tema aadress Viljandi Linnavalitsus, Linnu 2, Viljandi 71020
Teeninduspiirkond Viljandi linn, maakond
Oppekeel Eesti keel
Rithmade arv 11
Laste arv 195 - 200
Personali arv 50
Tegevusala Koolieast noorematele lastele hoiu ja alushariduse omandamise
vOimaldamine
Lasteaed on avatud Toopdevadel kella 7.00- 19.00

Ulevaade lasteaia ajaloost

Lasteaed Minnimée on ehitatud Viljandi Méannimée elamurajooni tiitipprojekti nr. 211-1-146
jargi. Siseujulaga lasteaed avati detsembris 1979. Sel ajal kandis ta nime Viljandi 8.
Lastepdevakodu ja lasteaiakohad olid kolhoosidevaheliste ettevotete vahel jagatud. Algselt oli
lasteaed 12-riihmaline 280 lapse jaoks. Tidnaseks on Minniméde lasteaiast saanud
munitsipaallasteaed, mille haldajaks on Viljandi Linnavalitsus ja alates 1994. aastast kanname
nime Viljandi Lasteaed Midnnimie. 1981. aastal tegutses lasteaias 12 rithma, nendest 8 aiariihma,
2 eririithma ja 2 sdimeriihma. Asutamisest alates osutas lasteaed 00pédevaringset lasteaiateenust,
mis 10petati ndudluse vihenemise tottu 1. juunil 2010. 1993. aasta algul ehitati B korpuse iihest
riihmaruumist spordisaal. 1993. aastal ja 1994. aastal oli lasteaias C. R. Jakobsoni nimelise
Viljandi I Keskkooli esimesed klassid. 1995. aastast alates tegutseb lasteaias 11 riihma, laste arv
seoses iihe riihma likvideerimisega vihenes. 1998. aastal ehitati B korpuse varjualused kinni,
juurde tuli Opetajate kabinet ja Opituba. See on loonud vdimalused tegeleda siivendatult

viiksemate laste gruppidega. 1998. aastal likvideeriti Viljandi 3. Lasteaed ja selles lasteaias



kdinud konepuuetega lapsed suunati Méannimée lasteaia kahte logopeedilisse rithma, mis avati

samal aastal.

Ténase seisuga tootab lasteaias 11 rithma: 2 on sdimeriihma, 6 lasteaiariihma ning 3 eririithma (1
kehapuudega laste riihm ja 2 tasandusrithma). Rithmade nimed on jargmised: Mommikud,
Vahtrapuu, Lepatriinu, Onneseen, Oravake, Tammetdru, Pihlakas, Kastan, Pihklike, Piikesekiir

ja Vikerkaar. Igal rithmal on oma logo ja laul.

HETKEOLUKORD

3.1 Juhtimine

Lasteaia juhtkonda kuuluvad lasteasutuse direktor, Oppealajuhataja ja maja perenaine. Juhtkond

toetab direktorit lasteasutuse tegevusega seotud kiisimuste lahendamisel.

Pedagoogilise noukogu iilesanne on lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine,
analiiisimine ja hindamine ning direktorile, hoolekogule ning linnavalitsusele Oppe- ja

kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute tegemine.

Lasteaia arendusgruppide iilesanne on osaleda lasteasutuse tegevusega seotud kiisimuste
arutamisel ja otsuste tegemisel.

Lasteaia hoolekogu iilesanne on jilgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks laste arengule ja
huvidele ning teha selle suunalist koot6dd lasteasutuse personaliga. Hoolekogu annab direktorile
ja valla- voi linnavalitsusele soovitusi lasteasutuse eelarve koostamisel ja eelarvevahendite
otstarbekaks kasutamiseks ning teeb direktorile ja valla- voi linnavalitsusele ettepanekuid lastele

soodsa arengukeskkonna tagamiseks.



3.2 Personali analiiiis

Tootajate struktuur ja koosseis seisuga 01.01.2018

Ametikoht kohtade arv
Direktor 1
Oppealajuhataja 1
Perenaine 1
Opetaja 20,75
Tervishoiutootaja 0,5
Opetaja assistent 7
Opetaja abi 10
Tugiisik 2
Kokk 3
Abitddline 2
Laotootaja 0,5

Personali koosseis ja tookorraldus sdime-, aia- ja eririthmades

Lasteaia personali koosseisud rithmades on jargmised: 2 lasteaiadpetajat ja 1 Opetaja abi (kuues
rithmas); 1 Opetaja, 2 Opetaja assistenti ja 0,5 Opetaja abi (kahes sdimeriihmas); 1 Opetaja, 1
assistent ja 1 Opetaja abi (kolmes riihmas). Koikide riihmadega tootavad litkumis- ja
muusikadpetaja; aiarithmadega tootab lisaks ka ujumisOpetaja. Logopeedilist abi kOneravi
vajavatele lastele annavad logopeedid Viljandi Paevakeskusest. 6-7-aastaste laste tegevused
aiariihmades viib ldbi kooliks ettevalmistavate tegevuste dpetaja; tegevused toimuvad gruppides.
Eririihmade personali koosseis on rithmiti erinev: Opetaja, Opetaja abi, Opetaja assistent, tugiisik.
Alates 01.12.2017 korraldab Ménnimée lasteaia haldamist ja kinnisvara korrashoiutegevusi
Viljandi kinnisvara haldusamet.

Alates 01.01.2018 saavad Minnimée lasteaia erivajadustega lapsed tugiteenuseid Viljandi

Pievakeskuse tugispetsialistidelt.

Tootajate haridustase
Lasteaias tootab 50 inimest, kellest 17 on korgharidusega, seega 34% todtajatest on

korgharidusega.

Pedagoogilise personali haridustase
Pedagoogilise personali hulka on arvatud opetajad, dppealajuhataja, direktor. Kdrgharidusega on

16 Opetajat, kesk-eriharidusega 7 Opetajat.



Pedagoogilise personali haridustase

—

u kérgharidus = kesk-eriharidus

Koik Opetajad vastavad lasteasutuse Opetaja kvalifikatsioonile. 17 Opetajal on pedagoogi

ametijdrk ja 6 Opetajal vanempedagoogi ametijirk.

Abipersonali haridustase
Abipersonali hulka kuuluvad perenaine, tervishoiutootaja, Opetaja assistendid, Opetaja abid,
tugiisikud, kokad, abitddlised ja laotootaja. Korgharidusega on 1 tootaja, kesk-, keskeri- voi

kutsekeskharidusega on 20 to6tajat ja pohiharidusega — 6 tootajat.

Abipersonali haridustase

= kGrgharidus = kesk-,keskeri,- kutsekeskharidus = pGhiharidus

Minnimie lasteaia 8 tootajat opivad 2017/2018 6/a. Valga Kutsedppekeskuses tookohapdhises

oppes lapsehoidja dppekava alusel.



Personali vanuseline koosseis
Viljandi Lasteaed Minniméde personali keskmine vanus on 49 aastat, siit jareldub, et
kollektiivis on iilekaalus vanemad to6tajad. Lihtuvalt personali vanusest tuleb arvestada inimeste

terviseprobleemidega ja tootajate virbamisel eelistada nooremaid inimesi.

Personali vanus

= kuni30a =30-39a 40-49 a 50-59a mile60a

3.3 Riithmade struktuur ja laste arvu prognoos 2018-2020

2017/2018 &/a 2018/2019 &/a 2019/2020 &/a

Riihma nimi | riihma | laste laste rithma | laste laste riihma | laste laste

liik vanus | arv liik vanus | arv liik vanus | arv
Mommikud | S6im | 1-3 16 S6im | 1-3 16 S6im | 1-3 16
Tammetoru | S6im | 1-3 16 Soim | 1-3 16 Soim | 1-3 16
Kastan Eri- 2-7 12 Eri- 2-7 12 Eri- 2-7 12
Vahtrapuu | Eri- 2-7 12 Eri- 2-7 12 Eri- 2-7 12
Pihlakas Eri- 2-7 12 Eri- 2-7 12 Eri- 2-7 12
Pihklike Aia- 3-6 22 Aia- 3-6 22 Aia- 3-6 22
Oravake Aia- 3-6 22 Aia- 6-7 22 Aia- 2-7 20
Vikerkaar Aia- 6-7 22 Aia- 2-7 20 Aia- 3-6 22
Piikesekiir | Aia- 6-7 22 Aia- 3-6 22 Aia- 3-6 22
Lepatriinu Liit- | 2-7 20 Liit- | 3-6 22 Liit- | 3-6 22
Onneseen Aia- 3-6 22 Aia- 3-6 22 Aia- 3-6 22
Lasteaias 198 198 198




3.4 Oppe- ja kasvatusprotsess

3.4.1 Lapse areng

Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmirk on lapse jirjepidev kehaline, vaimne, sotsiaalne ja
emotsionaalne areng kodu ja lasteasutuse koostdos. Selle t66 tulemusena on lapsel terviklik ja
positiivne minapilt, ta mdistab timbritsevat keskkonda.

Viljandi Lasteaed Méannimie oppekavas on vilja toodud laste iildoskused, mis saavutatakse labi
oppe- ja kasvatustegevuse. Uldoskused on lapse arengut iseloomustavad suutlikkused. Lapse
iildoskuste arengule toetub eri valdkondade &ppe eesmirgistamine ja korraldamine. Uldoskused
jagunevad neljaks: ménguoskused; tunnetus- ja Opioskused; sotsiaalsed oskused ja enesekohased

oskused.

Laste iildoskuste arendamiseks ja valdkondade Oppe teostamiseks koostavad riihma Opetajad
tegevuskavad ldhtuvalt laste vajadustest, ealistest arengutest ja arvestades individuaalseid
isedrasusi. Lapse arengu analiilisimise ja hindamise pohimotted on fikseeritud lasteaia

Oppekavas, see tagab iihtsed laste hindamise alused.

Lapse arengu toetamiseks teevad lasteaia pedagoogid lastevanematega koostood. Oppekavas
maddratletud koostodvormid:

1) hoolekogu;

2) lastevanemate koosolekud:

3) kodude kiilastamine lapsevanema ndusolekul;

4) arenguvestlus;

5) individuaalne vestlus lapsevanemaga;

6) e-keskkond ,,Stuudium*;

7) {hisiiritused lastevanematega;

8) Kkiisitlused;

9) infostend;

10)lasteaia koduleht: www.mannimae.ee.

Opetaja teavitab regulaarselt lapsevanemat lapse arengust ning &ppe- kasvatustegevuse
korraldusest. Uks kord dppeaasta jooksul viiakse libi arenguvestlusi lastevanematega. Oppeaasta
I6pul hindavad Opetajad laste arenguks piistitatud eesmirkide tditmist ja sellest ldhtuvalt
kavandavad ka jdrgmise Oppeaasta riihma eesmirgid. Téanu ujumistegevusele lasteaias
omandavad lapsed ujumise algoskused. Eririthma laste maksimaalseks arendamiseks tehakse

lastega individuaalset ja grupitéod ning arvestatakse eesmirkide seadmisel laste voimeid.
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3.4.2 Oppekava
Viljandi Lasteaed Ménnimide Oppekava on Oppe- ja kasvatustegevuse alusdokument, mis on
koostatud riikliku Oppekava alusel, ldhtub Viljandi Lasteaed Ménnimide lasteaia liigist ja

eripdrast ning on vastavuses Koolieelse Lasteasutuse Seadusega.

Viljandi Lasteaed Minniméde Oppekava on valminud koostods Opetajate ja lastevanematega.

Oppekavasse on koondatud kogu dppeprotsessi suunav materjal.

Lasteaia eripérast ldhtuvalt on Oppekavas eraldi vilja toodud erivajadustega laste arengu
toetamise pohimétted ja korraldus. Oppekava on koostatud lapsest ldhtuvalt, sellele pohimottele
toetuv dppe- ja kasvatustegevus soodustab laste arengut, mingu ning dppimist. Oppekava on
pidevas muutumises, seda uuendatakse ja tdiendatakse

e lédhtuvalt sisehindamise ja sisekontrolli tulemustest,

* seoses haridusalase seadusandluse muudatustega,

* seoses muudatustega lasteaia arengukavas,

* seoses tehtud ettepanekute ja otsustega,

* seoses uute Oppemeetodite rakendamisega.

Lasteaia oppekava arendamisest votavad osa lasteasutuse Opetajad, kaasates ka lastevanemaid.
Oppekava kuulub libivaatamisele iga Oppeaasta algul. Vormistatud ettepanekud esitatakse
pedagoogilisele ndukogule, kes arutab ettepanekud libi, teeb vajadusel tdiendusi voi muudatusi.
Ettepanekud Oppekava tiiustamiseks arutatakse ka hoolekogus. Oppekava kinnitab lasteaia

direktor.

Viljandi Lasteaed Ménniméde Oppekava ldbinud lapsele viljastatakse koolivalmiduskaart, mille

kinnitab lasteaia direktor.

3.4.3 Oppe- ja kasvatustegevus
Oppe- ja kasvatustegevuse eesmiirgid
Laps

¢ oskab eetiliselt kdituda;

* on algatusvdimeline;

¢ on kehaliselt aktiivne;

¢ saab aru tervise hoidmise tidhtsusest;

* lapsel on kujunenud esmased tooharjumused.
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Eripedagoogilise t66 eesmiirk: lapse psiitihiliste protsesside areng tulenevalt lapse

erivajadustest.

Oppe— ja kasvatustegevust jilgitakse ja hinnatakse koikides rithmades aasta tegevuskava ja
oppealajuhataja sisekontrolli plaani alusel. Oppe-kasvatustegevuses toetuvad Opetajad lapsest
lihtuvale &pikisitusele. Oppekasvatustegevusi viiakse ldbi individuaalselt, grupiti ja kogu
riihmaga, Opetajad arvestavad laste arengutaset, vanust ja eripdra. Ka eesmirgistatud

nidalaplaanid koostatakse lapsest ldhtuvalt.

6-7-aastaste laste kooliks ettevalmistamisega lasteaias tegeleb {iks Opetaja koostdos
riithmadpetajatega. Ta teeb kdikides rithmades algdpetust, moodustades selleks kuni 15-lapselised
grupid. Selline tookorraldus voimaldab vastavates riihmades arvestada laste ealiste ja
individuaalsete isedrasustega. Erivajadustega laste arengu tagamiseks teevad omavahelist

koostood koik pedagoogid ja erispetsialistid.

Kasutatavad pedagoogikad

Laste arendamisel ja Opetamisel kasutatakse Hea Alguse, ja OuesOppe metoodikate
pedagoogikaelemente, Johannes Kaisi iildopetuslikke pohimotteid ning metoodikat Kiusamisest
vaba lasteaed. 6-7-aastased lapsed osalevad Lastevastase vigivalla ennetamise (CAP)
programmis. Oppetods pooratakse tihelepanu info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

integreerimisele Oppetoosse.

Viljandi lasteaed Minniméde on Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustiku liige alates 2001.
aastast. Lasteaia tervisendukogu eestvedamisel tegeletakse jdrjepidevalt tervisekasvatusega.

Suurt tdhelepanu pdoratakse laste turvalisuse tagamisele, lasteaia keskkonna arendamisele.
3.5 Opi- ja kasvukeskkond

3.5.1 Lasteaia ruumid ja kasvukeskkond
e Lasteaia riihmaruumid on kahetoalised.
e Lasteaias on muusikasaal, spordisaal, bassein, Opituba, sodgituba, kook, kabinetid
tugispetsialistidele, Opetajatele, juhtkonnale ja ruumid abipersonalile.
e 11 rithmas on puidust sahtelvoodid ja kasvu- ning eakohased lauad (tellitavate jalgadega),
toolid.
e Madalad puidust riiulid liigendavad riihmaruume.

e 8 rithmas on avatud kooginurgad, kolme rithma lapsed kiivad s60mas s6ogitoas.

12



Lasteaias on automaatne tulekahju-signalisatsioonisiisteem, turvavalgustus ja
valvesignalisatsioonisiisteem.
Paigaldatud on tuletokkeuksed, moodustades seega tuletdkkesektsioone.

Lasteaia majal on uued aknad (2014. a-st) v.a. koridorid ja keldrikorrus.

Investeeringute vajadused

Lasteaia hoone on amortiseerunud ja vana ning vajab kapitaalremonti.

Lasteaia vilisuksed ei ole kiilma- ja tuulekindlad, ei sulgu korralikult. Uksed ei
turvalised, vajalik on wuste viljavahetamine, ustele turvalise lukustussiisteemi
paigaldamine.

6 rithma WC-d vajavad renoveerimist.

Lasteaia koridoride ja trepikodade seintel on vérv maha koorunud, porandate katted on
auklikud ja servadest iileskoorunud, trepiastmed on kulunud. Trepikojad ja koridorid on
pimedad ja vajavad remonti. Trepikodadesse vajalik paigaldada nduetekohane valgustus.
Voéimlemissaali duSiruumis puudub ventilatsioon, mille tottu on ruum hallitanud ja virv
seintelt maha koorunud. Ruumi on vaja paigaldada riiulid spordivahendite hoidmiseks ja
teostada remont.

Lasteaia pesukook vajab remonti.

Maja otsaseintes on praod, vajalik otsaseinte soojustamine ja evakuatsioonitreppide
uuendamine.

Lasteaeda on vaja 2 lifti: erivajadustega lastele ujulasse minekuks ja puhastatud
koogiviljade transpordiks kooki.

Ujula ventilatsioon on iithendatud koogi ventilatsiooniga, seega ei saa seda reguleerida
vastavalt vajadusele. Uuendada ujula ventilatsioon ja eraldada maja ventilatsioonist.
Keskkiittesiisteem on tasakaalust viljas, tsirkulatsioon ei toimi, veetorud vajavad sageli
paikamist. Keskkiittesiisteem on vaja vélja vahetada.

Koridoride ja keldrikorruse akende viljavahetamine.

Kabinettide porandad vajavad uuendamist.

Rithmade ruumid ja kabinetid vajavad remonti.

Rithmadesse on vaja laste riiete kuivatamiskappe.

Riithma riietusruumides vajalik garderoobikappide uuendamine

3.5.2 Infotehnoloogia vahendid

Tookeskkonna kaasajastamise kdigus on koik tookohad varustatud internetiga iihendatud

arvutitega. Igas rithmas on dpetajal arvutiga téokoht.
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Oppealajuhataja kabinetis ja majandusjuhataja kabinetis on printerid, millega on
tthendatud maja arvutid. Printerid on ka osades rithmades
Lasteaial on dataprojektor, siilearvuti, skdnner, virviprinter ja paljundusmasin.
Tootajatel on arvutitesse sissepadsuks oma kood, tagatud on arvutite turvalisus.
Peakokk kasutab internetipdhist ANC laoprogrammi, mis vdimaldab elektrooniliselt
jélgida toiduainete litkumist, koostada meniiiid ja arvutada kaloraazi.
Lasteaial on koduleht, mida haldab lasteaia Gpetaja.
Alates 01.09.2017 ldks lasteaed iile e-lasteaia siisteemile ja iihineti Stuudiumi
keskkonnaga.
Minnimie Lasteaia dokumentide haldamiseks kasutatakse jargmisi veebikeskkondi:
E-post - Office365,
lasteaia veebileht - www.mannimae.ee,
dokumentide haldus - Dokumendihaldussiisteem Amphora,
arvete haldus - Omniva arvekeskus,
laste ja pedagoogilise personali andmed- EHIS (Eesti Hariduse Infosiisteem),
oppeinfo vahetamise keskkond Stuudium.

Rithmades on mobiiltelefonid.

Arvuteid haldab linnavalitsuse IT-spetsialist.

Investeeringute vajadused

Igapdevaselt ettetulevate probleemide lahendamisel vajame IT spetsialisti abi ja tuge , kes
haldaks lasteasutuse kodulehte ja ndustaks, toetaks tootajaid IT alaselt.

Koolituste labiviimiseks lasteaias on vajalik soetada dataprojektor ja suurem ekraan.

3.5.3 Queala

Lasteaial on suur dueala, parkla ja looduslik dpperada.

Ouealal on lastele loodud rahuldavad tingimused erinevateks tegevusteks: ronimiseks,
kiitkumiseks, liulaskmiseks, liivamingudeks, palli- ja loovmingudeks.

Ouealal on 3 suuremat mangulinnakut, 7 liivakasti, 7 kiigekonstruktsiooni (2 kiigega), 2
pesakiike, 1 ronila, 4 médngumaja, 2 paviljoni, 3 kaalukiike, 3 vedrukiike ja 2 liumige.
Liivakastid duealal on kaetud liivakastikatetega.

Oueala on piiratud keevisvorkaiaga.

Investeeringute vajadused.

Oueala teede asfaltkate on viiga lagunenud ja auklik, lastele liikumisel, jooksmisel ja
rattaga soitmisel ohtlik (rattasoit duealal keelatud). Vajalik teekatte uuendamine.
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e Lasteaia duealal ei ole piisavalt varjualuseid. Ehitada Guealale lisaks kaks varjualust, kus
lapsed saavad olenemata ilmastikutingimustest OuesOpet teha ja vajadusel
oueminguvahendeid paigutada.

e Ouealale on vaja paigaldada ja uuendada dGueminguvahendeid.

e Valgustus duealal ei ole piisav. Lisada duealale duevalgusteid.

e Sdime piirdeaia uuendamine.

3.6 Koostoo huvigruppidega

Lasteaiapoolsel algatusel toimub koostdd paljude huvigruppidega: lastevanemad, hoolekogu,
Viljandi Kinnisvara haldusamet, Viljandi Pédevakeskus, Viljandi Linnavalitsus, lastekaitse
spetsialistid, koolid, lasteaiad, valdade sotsiaaltootajad, Viljandi kultuuriasutused, pdisteamet,
politsei, maanteeamet, keskkonnaamet, Punane Rist, Viljandimaa Rajaleidja keskus, MTU
Viljandimaa TEL, jt.

Koostoos Viljandimaa ndustamiskomisjoniga komplekteeritakse lasteaia erivajadustega laste
rithmad, aidatakse lastevanemaid ja lapsi probleemide korral, kooli valikul ning koolipikenduse
taotlemise vajalikkuse viljaselgitamisel.

Vastavalt lastevanemate soovile toimub lasteaia koost6o Viljandi Spordikooli ja Huvikooliga:
tegutsevad treening-grupid ja huviring. Igal aastal on korraldatud algklassidpetajate,
lastevanemate ja lasteaiadpetajate vestlusringe, mille kdigus on selgunud koolidpetajate ootused

lasteaiale ja lastevanematele.

. ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

Minnimée lasteaia arenduse pohisuunad on jirgmised:
e lasteaia Oppe- kasvatustegevus vastab riiklikus dppekavas kehtestatud nduetele,
e ldhtume iihiselt médratletud visioonist, vdirtustest ja seatud eesmérkidest,
e ldhtume lapsekesksest kasvatusest,
e crivajadustega laste arendamiseks ja Opetamiseks on parimad tingimused,
e oleme loovad ja paindlikud t60sse suhtumisel, osaleme meeskonnatdos,
e oleme sallivad, vastastikku lugupidavad, positiivselt meelestatud kollektiiv,
e oleme haritud, arenemisvoimelised ning avatud uuele, huvitume sellest, mida tehakse
meil ja mujal,

e oleme eetilised suhetes: Opetaja — laps, Opetaja — lapsevanem, dpetaja — kolleeg,

15



propageerime ja jargime tervislikke eluviise — toitumine, liikumine, loodushoid,
turvalisus,

kasutame maksimaalselt dra looduslikult soodsat asukohta,

meil on kaasaegne, ohutu tookeskkond ja hea t666hkkond,

arendustegevus toimub libi enesehindamise,

meie lasteaia maja ja dueala on kaunid, turvalised, pakuvad laste arenguks ning
oppimiseks rohkelt erinevaid vdimalusi ja vahendeid,

lastevanemad osalevad aktiivselt lasteaia elus,

teeme igakiilgset koostddd erinevate huvigruppidega.

Lasteaia visiooni ja arengukava elluviimine toimub liibi viie valdkonna arendamise:

1y
2)

3)

4)

5)

eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine;

personalijuhtimine, sh personali védrbamine, arendamine, toetamine, hindamine
motiveerimine;

koostoo huvigruppidega, sh koostod kavandamine, huvigruppide kaasamine ja koost6o
hindamine,

ressursside juhtimine, sh eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sdistlik majandamine ja keskkonnahoid,

Oppe- ja kasvatusprotsess, sh lapseareng, Oppekava, Oppekorraldus ja meetodid,

terviseedendus, viirtused ja eetika.

Tegevuskavas on vilja toodud eesmirgid, olulisemad tegevused ja vastutajad, kaasvastutajad

ning kolme aasta ajaline jaotus. Lasteaia tootulemusi analiiiisitakse aasta l15ikes, see annab

voimaluse ndha valdkondade arengut ning hinnata eesmérkide pohjal planeeritud tegevuste

tohusust.

EESMARGID JA TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2018 - 2020

Tegevuste finantseerimine toimub Viljandi linna, kinnisvara haldusameti, Mdnnimie lasteaia ja

riigi eelarvest. Lasteaia personali ja lastevanemate rahulolu kiisitlustes rakendame viiepallist

hindamissiisteemi ning arvutame hinnangute keskmise. Meie eesmérgiks on saavutada koikides

valdkondades keskmiseks hinnanguks 4,5.
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5.1 Eestvedamine ja juhtimine

Pohieesmirk. Vaartustel pohinev juhtimine
Eesmiirgid:
e Jlasteaia juhtimine on vidga heal tasemel, jirgides kaasaegseid demokraatlikke
juhtimispohimatteid,
e Jlasteaia arengu planeerimine on siisteemne, strateegilise juhtimise aluseks on
sisehindamine, millest ldhtuvalt kavandatakse jargmise perioodi eesmirgid ja tegevused,
e lasteaia toOtajad on alati kaasatud lasteaiaelu arendamisel,
e koosto0 lasteaiajuhtkonna ja personali vahel on viga heal tasemel,
e lasteaia tegevus toetub iihiselt heaks kiidetud véidrtustele ja eesmérkidele,
e lasteaias on sobralik ja avatud 6hkkond,
e Jlastevanemad on rahul toitlustamisega lasteaias,
e lasteaial on hea maine,
e lasteaia tegevust reguleerivad dokumendid on koostatud ja kinnitatud,
e sisehindamise siisteem on toimiv,

e lasteaias rakendatakse iihistel véértustel pdhinevat personali tunnustussiisteemi.

Vastutaja/
Tegevused 2018 | 2019 | 2020
kaasvastutajad
Eestvedamine ja juhtimine
Uhiste viirtushinnangute jirgimine X X X Juhtkond
Juhtkonna ndoupidamiste, personali
infotundide, koosolekute, pedagoogilise
. . X X X Juhtkond
ndukogu ja arendusgruppide t60
korraldamine.
Juhtkonna aktiivsus Oppijana ja kogemuste
X X X Juhtkond
tutvustamine
Arengut soodustava ja motiveeriva . . .
Oppealajuhataja/
organisatsioonikultuuri edendamine 1dbi X X X
direktor

koostdo ja tihiste ettevotmiste
Oppeaastate tegevuskavade koostamine,

o X X X Juhtkond
elluviimine, analiiiis
Arengukava rakendamine, analiiiis, )

‘ X X X | Direktor/arendusgrupp

muutmine
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Oppekava rakendamine, analiiiis,

. Oppealajuhataja

muutmine

Arengukava 2021-2023 koostamine Direktor/juhtkond/
hoolekogu

Lasteaia arhiivi korrastamine Direktor

Tootervishoiu- ja tooohutusnduete

o _ Direktor/tdtkeskkonna

jargimine tookohas (todtajate o
spetsialist

tervisekontroll)

Tervist edendavate ettevotmiste

korraldamine, laste ja tootajate

Tervisendukogu/tervis

hoiutdotaja
terviseteadliku kditumise kujundamine
Riskianaliiiisi 1dbiviimine 1x aastas Tervisendukogu/
(ohukohtade ja riskitaseme hindamine) tervishoiutdotaja
Parendustegevuste kavandamine ja
Direktor/kinnisvara
tegevuskava rakendamine vastavalt
haldusamet

riskianaliilisi tulemustele
Erinevaid valdkondi reguleerivate
dokumentide kooskolla viimine seaduste Direktor
ja tegevuspohimotetega
Elektroonse dokumendiregistri tditmine Direktor/
(EHIS, Amphora, EMTA, Omniva, Oppealajuhataja/
Stuudium) perenaine
Toitlustamise planeerimine ANC Peakokk/
laoprogrammis, meniiiide analiiiis, nende tervishoiutdotaja
korrigeerimine vastavalt vajadusele
Toitlustamises enesekontrollisiisteemi Peakokk/
jalgimine ja muutmine vastavalt vajadusele tervishoiutdotaja
Prioriteetsete Oppesuundade planeerimine Oppealajuhataja/
Oppeaasta ja nddalakavadesse Opetajad
Voimalusel riihmas 142 siisteemi Direktor/
tookorralduse rakendamine Oppealajuhataja
Lasteaia pohivéirtuste jargimise analiiiis, Direktor/
vajadusel iimberhindamine tookeskkonna

spetsialist
Sisehindamise rakendamine, hindamine Juhtkond/ dpetajad
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Sisehindamise aruande koostamine Direktor/
perioodi 2018-2020 x Oppealajuhataja
Lasteaia 40.juubeli tdhistamine Direktor/
X Oppealajuhataja / ped
ndukogu

Lasteaia dokumendiringluse paberivabaks

‘ X X X Juhtkond
muutmine
Personali t60 korraldamine ja rithmade
iimberpaigutamine seoses lasteaia X Juhtkond
kapitaalremondiga

5.2 Personalijuhtimine

Pohieesmiirk: laste arengut toetab professionaalselt pidev ja iihtse meeskonnana tootav
personal.
Eesmiirgid:

e lasteaia personal on komplekteeritud kvalifikatsiooninOuetele vastavate hoolivate ja
motiveeritud tootajatega, kes tagavad lastele turvalise ja arengut toetava Opi- ja
kasvukeskkonna,

e Jpetajate viarbamine toimub kinnitatud korra alusel,

e koolitusraha kasutatakse eelkdige pedagoogide iihiskoolitusteks, teemad valitakse
lahtuvalt Gppeaasta eesmargist,

e omandatud kogemusi tutvustatakse ja koolitusel dpitut jagatakse kolleegidega,

e personali osalemise protsent arendusgruppide t66s on 80%,

e koosto0 Opetajate ja mittepedagoogilise personaliga toimib viga heal tasemel,

e Opetajad on eesmirgipdrase tdiendOoppe kaudu professionaalselt piddevad ndustama

lapsevanemaid ning hoiavad ennast kursis uute metoodikatega alushariduses.

Vastutaja/
Tegevused 2018 | 2019 | 2020
kaasvastutajad
Personalivajaduse hindamine ja virbamine
Personalivajaduse hindamine, struktuuri
) ) X X X Direktor/juhtkond

analiiiis, virbamine vastavalt vajadusele
Ametijuhendite, toolepingute ja . .

. . X X X Direktor/juhtkond
tookorrareeglite uuendamine vastavalt
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vajadustele

To6j0u optimaalne rakendamine X Direktor/juhtkond
Personali kaasamine ja toetamine

Meeskonnat6od toetava keskkonna Oppealajuhataja/
loomine, vajadusel meeskonnavestlused X juhtkond

rithmades

Arendusgruppide kaasamine asutuse Oppealajuhataja/ personal
juhtimisse x

Uue ja nooremdpetaja arengu toetamine, X Oppealajuhataja/ dpetajad
mentorlus, praktikantide juhendamine

Personalile tervist vddrtustavate tegevuste Tervisendukogu

ja Urituste organiseerimine x

Aktiivne osalemine Viljandimaa Tervisendukogu juht
lasteaedade terviseedenduse tegevustes x

Projektide kirjutamine ja elluviimine X Direktor/opetajad
Lasteaia elu kajastamine meedias X Oppealajuhataja/ dpetajad
Personali arendamine

Koolitusplaani kavandamine, elluviimine X Direktor/ dppealajuhataja
Sisekoolituste organiseerimine, tasuta Oppealajuhataja/ dpetajad
koolitustel osalemine x

Koolituste tulemuslikkuse hindamine X Oppealajuhataja/ Spetajad
Tdienddppe voimaldamine 1dhtuvalt

Oppeaasta prioriteetidest, vajadusel X Oppealajuhataja
isiklikust arenguvajadusest

Tookohapohise dppe korraldamine )

Opetaja abidele ja assistentidele x Pirektor
Opetajate digipidevuste arendamine ja

IT-vahendite rakendamine dppe- X Direktor/ dppealajuhataja
kasvatustoos

Evakuatsioonidoppuste ldbiviimine X Direktor/ perenaine
Koolitusel omandatud teadmiste ja - Oppealajuhataja/ dpetajad
tookogemuste jagamine

Tutvumine teiste lasteaedade dppe- ja - Oppealajuhataja/ direktor

kasvatustooga
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Personali hindamine ja motiveerimine

Sisehindamise ldbiviimine dppe-, Juhtkond
kasvatustegevuse kvaliteedi, turvalisuse
ja tervisekaitse nOuetele vastavuse ning

personali kompetentsuse hindamiseks

Arenguvestluste ja eneseanaliiiisi

regulaarne ldbiviimine x x x Juhtkond/Gpetajad
Pedagoogide atesteerimine X X X Direktor
Personali rahulolu uuringu ldbiviimine Oppealajuhataja/
x perenaine
Uhisiirituste korraldamine X X X Juhtkond/ dpetajad

Tunnustussiisteemi rakendamine, analiiiis .
o . X X X Direktor/ arendusgrupp
ja vajadusel muutmine

5.3 Koostoo huvigruppidega

Pohieesmirk. Huvigrupid toetavad laste ja lasteaia arengut
Eesmiirgid:
e histitoimiv koostoovorgustik,
e lapsevanemad on kaasatud lasteaiaelu arendamisel,
e perede osalemine arenguvestlustel 90%, iihisiiritustel 80%,
e lasteaias tootavad huviringid toetavad mitmekiilgselt lapse arengut,
e lasteaia hoolekogu initsiatiiv ja aktiivne tegevus aitab kaasa lasteaia arengule ja Opi-

kasvukeskkonna rikastamisele.

Vastutaja/
Tegevused 2018| 2019 | 2020
kaasvastutajad
Koostoo kavandamine
Koostoovajaduse midratlemine ja ootuste - X - Direktor/ dppealajuhataja
viljaselgitamine
Huvigruppide kaasamine
Huvigruppide kaasamine oppe-, Direktor/ dppealajuhataja/
kasvatustegevuse ja lasteaia majandamise perenaine
_ X X X
kiisimustes
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Koostdo hoolekoguga ja lastevanemate Direktor/hoolekogu

kaasamine lasteaia arengu toetamisel x x x esimees

Koostd6 Viljandi kinnisvara Direktor/ perenaine/
haldusametiga lastaia haldamisel x x x kinnisvara haldusamet
Koostdo Viljandi Paevakeskusega Oppealajuhataja/
erivajadustega laste arengu toetamisel x x x Opetajad/paevakeskus
Koost6d Rajaleidja Keskusega laste X - - Oppealajuhataja/
arengu toetamisel Opetajad/Rajaleidja Keskus
Koostdo Viljandi Spordikooliga laste Direktor/dpetajad
kehalise arengu toetamisel x x x /treenerid
Koost6o Viljandi Huvikooliga laste Oppealajuhataja/dpetajad/

huvihariduse toetamisel ringijuht

Koostoo hindamine

plaanide korrigeerimine

Tagasiside kogumine, hinnang koostdole, Direktor/ dppealajuhataja

5.4 Ressursside juhtimine

Pohieesmirk. Ressursside planeerimine ja optimaalne kasutamine tagab lapse arenguks ja

personali tooks hea 6pi- ja tookeskkonna.

Eesmiirgid:

Oppevahenditega varustatus voimaldab Opetajatel oma t66d histi teha,

laps tunneb ennast lasteaias turvaliselt,

lasteaia Opi ja kasvukeskkond on laste arengut toetav,

lasteaia dueala on turvaline ning lastele méngimiseks ja liikumiseks erinevaid vOimalusi
pakkuv,

Ooppevahendid ja kasvutingimused aitavad kaasa erivajadustega laste arengule,

personal on rahul tookeskkonnaga,

infolitkumine on tagatud erinevate voimaluste kasutamise kaudu,

teave lasteaias toimuva kohta on lapsevanemal alati kéttesaadav.
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Vastutaja/
Finantseerimise
Tegevused 2018 | 2019 | 2020 kaas-
allikas
vastutajad
Eelarveliste ressursside juhtimine
Eelarvevahendite kasutamise Direktor/
X X X .
analiilis perenaine
Ressursside kavandamine. Direktor/
) X X X ]
eelarvete koostamine perenaine
Majandusaasta aruande Direktor/
. X X X .
koostamine perenaine
Lasteaia kapitaalremont - - Kinnisvara |Linna eelarve,
haldusamet | vilisrahastus
Ruumide iimberehitamine lastele Direktor/ Linna eelarve
parima méangukeskkonna ja kinnisvara
X X
personalile tookeskkonna haldusamet
kujundamiseks
Varjualuste kinniehitamine Direktor/ |Linna eelarve
rithmaruumideks, kabinettideks X X kinnisvara
haldusamet
Voimlemissaali kohandamine Direktor/ Linna eelarve
sOimeriihmaks X X kinnisvara
haldusamet
C-korpuse II korruse Direktor/ |Linna eelarve
viljaehitamine (spordisaal X X | kinnisvara
lisaruumidega, koosolekuruum) haldusamet
Basseini trepi muutmine Kinnisvara |Kinnisvara
libisemiskindlaks X haldusamet | haldusameti
eelarve
6 rithma tualettruumide remont - - Kinnisvara |Linna eelarve
haldusamet
6 rithma riietusruumi remont Kinnisvara |Kinnisvara
X haldusamet | haldusameti
eelarve
Trepikodade ja koridoride remont Kinnisvara |Linna eelarve
X X haldusamet
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Rithmaruumide, kabinettide Kinnisvara
remont X X  |haldusamet | Linna eelarve
Vilisuste, koridoride ja Kinnisvara
keldrikorruse akende vilja X X  |haldusamet | Linna eelarve
vahetamine
Pesukd0gi remont Kinnisvara
X X Linna eelarve
haldusamet
Varjualuste ehitamine duealale (3) Kinnisvara
X X Linna eelarve
haldusamet
Oueala teekatte uuendamine Kinnisvara | Linna eelarve,
x x haldusamet | vilisrahastus
Spordiviljaku rajamine duealale Direktor/
X X |kinnisvara Linna eelarve
haldusamet
Ouepinkide uuendamine Kinnisvara Kinnisvara
X haldusamet haldusameti
/ perenaine eelarve
Uue jalgtee ehitamine Kinnisvara
X X  |haldusamet | Linna eelarve
/direktor
Liivakastide piirete Kinnisvara Kinnisvara
viljavahetamine X X haldusamet haldusameti
eelarve
Loodusraja korrashoidmine Kinnisvara Kinnisvara
X X X |haldusamet haldusameti
/perenaine eelarve

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Materiaal-tehnilise baasi Direktor/
. . . . X X X .
arendamine ja hindamine perenaine
Lisavahendite hankimine: Juhtkond/
. . X X X .
sponsorlus, projektid Opetajad
Riietusruumide kapid 4 riihma Direktor/
X . Lasteaia eelarve
perenaine
Laste moobli ostmine rithmadesse Direktor/ _
X X X _ Lasteaia eelarve
perenaine
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Ruloode, kardinate ostmine Direktor/ .
X ) Lasteaia eelarve
perenaine
Liikumislinnaku uuendamine, Direktor/ ‘
_ _ X _ Lasteaia eelarve
duevahendite soetamine perenaine
Oppevahendite ostmine Oppeala- .
X ) ) Lasteaia eelarve
juhataja
Toidublokkide tegemine 3 rithma Direktor/ ‘
) Lasteaia eelarve
perenaine
Toidundude ostmine Direktor/ .
_ Lasteaia eelarve
perenaine
Laste voodipesu ja kiteritikute Direktor/ _
. X . Lasteaia eelarve
uuendamine perenaine
Inforessursside juhtimine
Taotluste esitamine Direktor
infotehnoloogiliste vahendite X
uuendamiseks
Lasteaia kodulehe uuendamine, Kodulehe _
_ X _ Lasteaia eelarve
haldamine haldaja
Direktor/
Arvutipargi korrashoid ja X IT- Linna eelarve
arvutivorgu tdiendamine spetsialist
Infotehnoloogiliste vahendite Direktor/
kaasajastamine: tahvelarvuti, X IT- Linna eelarve
interaktiivse tahvli ostmine spetsialist
Dataprojektori, ekraani ostmine, Direktor/
paigaldamine X IT Lasteaia eelarve
spetsialist
Stuudiumi rakendamine ja Direktor/
arendamine X Oppealajuh | Lasteaia eelarve
ataja
Séastlik majandamine, keskkonnahoid
Hangete teostamine X Direktor
Personali ja lastevanemate abi Direktor/
. X . Lasteaia eelarve
kasvukeskkonna parendamine perenaine
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Séadstliku majandamise ja LA
keskkonnahoiu rakendamine ja X X X | perenaine/
analiilis personal
Priigi sorteerimine rithmades X X X | Personal
Vee, elektri ja kiitte sdastlik LA
tarbimine X X X | perenaine/
personal
Veebikeskkondade: Stuudium, Juhtkond/ |Lasteaia eelarve
Amphora, Omniva kasutamine x x x Opetajad

5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Pohieesmiirk. Lapse jirjepidev kehaline, vaimne, sotsiaalne ja emotsionaalne areng kodu
ja lasteasutuse koostoos
Eesmiirgid:

* lasteaias on viga hea dOppe- ja kasvatustoo tase,

* Oppe- ja kasvatustod toimub diferentseeritult, arvestades laste individuaalseid isedrasusi

ja voimeid,

* lasteaias on viga hésti korraldatud erivajadustega laste toetamine,

* koostdo lasteaia ja lastevanemate vahel on viga heal tasemel,

* lasteaias on lapsevanemad kaasatud Oppe- ja kasvatustegevusse,

* lasteaia Opetajad tegelevad pidevalt laste arengu analiiiisimise ja hindamisega,

* lasteaia Opetajad on alati valmis ndustama lapsevanemaid lapse arengu kiisimustes,

* lapsed saavad viga hea kooliks ettevalmistuse,

* lasteaias toimub piisavalt sageli erinevaid siindmusi, mis toetavad lapse arengut.

Vastutaja/ kaas-
Tegevused 2018 (2019|2020 vastutajad
Lapse areng
Laste arengu siisteemne jdlgimine ja Oppealajuhataja, dpetajad,
hindamine X X X |tugispetsialistid
Koolivalmiduse hindamine, Oppealajuhataja, Spetajad,
koolivalmiduskaardi viljastamine X X X | tugispetsialistid
Lastevanemate ndustamine laste X X X | Oppealajuhataja, opetajad,
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arengut puudutavates kiisimustes,
arenguvestlused, lastevanematele

lapse arengust tagasiside andmine

tugispetsialistid

Erivajadustest, individuaalsusest ja

arengust lahtuv laste individuaalne

Oppealajuhataja, dpetajad,
tugispetsialistid

arendamine koostdos X
erialaspetsialistide, Opetajate ja
lastevanematega
Lapsest ldhtuva dpetuse rakendamine,
lastele turvalise arengukeskkonna -
X Oppealajuhataja, opetajad
loomine, laste kehalise, vaimse ja
sotsiaalse arengu tagamine.
Laste huviringide t66 soodustamine X Oppealajuhataja, dpetajad
Tugisiisteemide rakendamine ja . _ _ _
arendamine laste toetamiseks, laste X Oppealajuhataja, Spetajad,
tugispetsialistid
erivajaduste arvestamine
Oppekava
Oppekava analiiiisimine ja Oppealajuhataja, dpetajad,
arendustegevus X tugispetsialistid
Lapsest ldhtuva dpetuse pohimotete Oppealajuhataja,
rakendamine X Opetajad, tugispetsialistid
Tegevusvaldkondade omavahelise Oppealajuhataja, dpetajad,
I6imimise tagamine X tugispetsialistid
Laste koolivalmiduse analiitisimine Oppealajuhataja, opetajad,
X tugispetsialistid
Oppekorraldus ja meetodid
Oppemetoodilise too organiseerimine | X Oppealajuhataja, dpetajad
Laste oppe-kasvatustooks vajalike Oppealajuhataja, dpetajad,
tingimuste parendamine X tugispetsialistid
Lasteaia Gueala ja Opperaja pidev
tdiustamine, minguvéljakul ja -
X Oppealajuhataja, opetajad
loodusrajal erinevate arendavate
tegevuste organiseerimine
Koostdo planeerimine ja labiviimine Oppealajuhataja, opetajad,
lastevanematega ja koolidega x tugispetsialistid
Lasteaia asukoha iimbruse X Opetajad
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maksimaalne kasutamine dppe-

kasvatustoos

Oppematerjalide korrastamine,

Oppealajuhataja, dpetajad,

uuendamine X
Lapsest ldhtuva dpetamis-ja Oppealajuhataja, opetajad,
kasvatusmetoodikate rakendamine X tugispetsialistid
Oppetegevuse analiiiis Oppealajuhataja/ ped.
X ndukogu
Opetajate ja tugispetsialistide - ‘ _ _
‘ _ Oppealajuhataja, opetajad,
omavahelise koostoo jitkuv X ‘ o
i tugispetsialistid
arendamine
Opetaja abi rolli ja osaluse } . . .
o _ Oppealajuhataja, opetajad,
tahtsustamine ja védrtustamine X ) o
tugispetsialistid
lastega tehtavas t60s
Oppekasvatustéd planeerimine . . . .
. o Oppealajuhataja, opetajad,
lahtuvalt lapse vajadustest, huvist ja X _ o
o tugispetsialistid
individuaalsest arengutasemest
Terviseedendus
Terviseedenduslikud tegevused on
16imitud lasteaia tegevuskavaga, X Tervisendukogu
elluviimine, analiiiis
Lastele tervislike eluviiside ja Oppealajuhataja, Spetajad,
harjumuste kujundamine X tervisendukogu
Lastele digete toitumisharjumuste - ]
_ ‘ Opetajad/
kujundamine, tasakaalustatud o .
. tervishoiutdotaja, peakokk
meniiiide koostamine X
Lastele ja lastevanematele o _
Liikumisdpetaja/
litkumisaktiivsuse lisavOoimaluste ) )
‘ Opetajad, tervisendukogu
loomine X
Vairtused ja eetika
Oppe-kasvatusprotsessis lasteaia - _ ‘ ‘
o Oppealajuhataja, opetajad
vadrtuste jargimine, X
vadrtushinnangute kujundamine
Opetaja kutse-eetika normide . _ _ _
o Oppealajuhataja, opetajad,
jargimine X

28




Lastevanemate toetamine, ndustamine
Oppe- ja kasvatuskiisimustes, . . . .
. X X X | Oppealajuhataja/dpetajad
lastevanematele koolituste

korraldamine

6. Arengukava muutmise ja tiiendamise kord

Arengukava kinnitab Viljandi Linnavalitsus.

Arengukava tditmist analiiiisitakse iiks kord aastas novembrikuus ja vajadusel esitatakse
muutmisettepanekud linnavalitsusele.

Muudatus- ja parandusettepanekuid saavad teha personali liikmed koosolekutel ja lapsevanemad
hoolekogu kaudu.

Ettepanekud arengukava muutmiseks kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.
Arengukava muutmisel ldhtutakse sisehindamise tulemustest ning tdiendamise eest vastutab
lasteaia direktor.

Viljandi Lasteaed Médnniméie arengukava 2018-2020 on heaks kiidetud lasteaia hoolekogu
koosolekul 13.11.2017.a. ja lasteaia pedagoogilises ndukogus 15.11.2017.a.
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