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1. SISSEJUHATUS

Lasteaia Karlsson arengukava méiirab ira lasteaia arengu pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava
kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava on koostatud aastateks 2018 — 2020.

Lasteaia Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse Oppekava, mis on kooskdlas
Vabariigi Valitsuse méérusega kinnitatud alushariduse raamdppekavaga.

Arengukava ldahtub Viljandi linna arengukavast ja lasteaia Karlsson pdhimiirusest.

2. ULDANDMED
KARLSSONI LASTEAIA AJALOOST JA HETKEOLUKORD

Viljandi linnale kuuluv lasteaed Karlsson on ehitatud omaaegse levinud projekti jiargi ja avatud
1977.a 13.veebruaril 6 rithmalisena. Alates 02.01.2012.a. t66tab 8 rithma, neist 2 rihma Kaare
kooli ruumides. Lasteaias on 2 sdimerithma ja 6 aiariihma. Laste arv 01.10.2017.a seisuga oli 150.
To60 toimub eesti keeles.

Lasteaed asub Viljandis, Kesk-Kaare tn 19, 71015, tel 434 6080 ja 434 6495.

Personali arv lasteaias on koos lapsehoolduspuhkusel olijaga 36, sh. pedagoogilisi tootajaid 18.

Pedagoogid hariduse jirgi:

Pedagoogide arv Haridus
10 korgem pedagoogiline
8 kesk-eri pedagoogiline

Pedagoogid staaZi jérgi:

Pedagoogide arv 2-5a. 5-10a. 11-15 a. iile 15a.
18 3 7 0 8

Lasteaia personal on piisiv ja pikaajalise staaZiga.

Meil on viljakujunenud aastatepikkused traditsioonid: Oppeaasta alguse ja 10pu, Opetajate pieva,
joulude jm. rahvakalendri tihtpdevade tidhistamised, Karlssoni siinnipdev, Karlssoni rammumees,
kevadetiidruku valimised, igakuised matkapdevad. Traditsiooniks on ka koolieelikute rithma
kevadine ekskursioon, mis on organiseeritud koostoos lastevanematega.

Materiaalne tookeskkond on suures osas amortiseerunud, sest hoone on 40 a vana ja renoveerimist
pole toimunud. Mo6bli osas vajavad viljavahetamist riithmades kapid, riiulid. Riihmades puuduvad
tanapdevaselt vajalikud riidekuivatuskapid ja ndudepesumasinad. 2015-2016.a. on igal aastal
hangitud 1 rithmale laste lauad-toolid ja sellega on niiiid koik riilhmad nduetekohaste laste laudade
ja toolidega varustatud. 2017.a. said 4 riihma lastele uued riiulid-kapid. Seda tdnu parteide
,Katuserahale®. 2015.a. ja 2016.a. suvel remonditi 2 riithma ruume. II korrusel asuvad 3 riihma
pesuruumid said vajalikud rulood. Nouetekohased valgustid on paigaldatud koigis ruumides, on
labi viidud valgustugevuse modtmine, mis vastab niiiid normidele.

Lasteaias on 13 internetiithendusega arvutit, neist 7 Opetajate kasutuses rithmades ja 1 arvuti on
muusika- ja liikumisOpetajate kasutuses ning 1 arvuti logopeedi kasutuses. Kaare koolis on kahe
rithma peale 1 arvutitookoht. 2017.a. 16puks on hangitud ka teine arvuti, et kummalgi rithmal oleks
oma arvuti.

Karlssoni lasteaias kdivad lapsed saavad alushariduse ja koolieelse ettevalmistuse lasteaias ning
enamus neist on lasteaia teeninduspiirkonnast st. Viljandi linnast.



3. LASTEAIA ARENDUSE VALDKONNAD

3.1 Lasteaia arenduse valdkonnad ja neid iseloomustavad indikaatorid on:
3.1.1. Strateegiline juhtimine

arengukava
aasta tegevuskava
sisehindamine

3.1.2. Personali juhtimine ja koostoo

personali arendamine
koostdo

3.1.3. Opikeskkonna kujundamine, sizstlik majandamine, ressursside juhtimine

turvalisus
ruumid ja maa-ala
Opivoimaluste mitmekesistamine sh. inforessursid

3.1.4. Opetamine, dppimine, kasvatamine, mingimine

lasteaia Oppekava

riihma Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine
Opetamine ja kasvatamine

mingimine, Sppimine

3.1.5. Laste toetamine

laste erivajaduste viljaselgitamine
laste toetamine

3.1.6. Haridustulemus

koolivalmidus

3.2. Lasteaia missioon:

Koik lasteaia tootajad toetavad laste kehalist, vaimset ja sotsiaalset arengut, et lastel kujuneksid
eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis Oppimiseks.

Strateegilised eesmiérgid:

luua lapsele arengut soodustav keskkond, tagada turvatunne ja eduelamused ning toetada lapse
loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi iimbritseva elu, looduse ja iihiskonna
nihtuste kohta;

soodustada lapse kasvamist aktiivseks, vastutus- otsustus- ja valikuvdimeliseks, oma otsusele
ja tunnustatud kiditumisnormidele vastavalt kidituvaks ning vajadusel oma kéitumist
korrigeerivaks, teiste suhtes avatuks , teisi arvestavaks, tundlikuks, koostoovalmis inimeseks;
toetada last imbritseva maailma mdistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse kujunemisel;
abistada ja toetada vanemaid Oppe- ja kasvatuskiisimuste lahendamisel, vajadusel ndustada
neid.

3.3. Lasteaia visioon:

Lasteaed Karlsson on rahvuslikkust ja traditsioone véirtustav, turvaline ning tervist edendav
tunnustatud kaasaegne lasteaed.

Strateegilised eesmirgid:

Meie lasteaiast leiab laps endale palju sdpru ja saab pdevaks hea tuju.

Meil on pidevalt tidienev Oppekava, head vdimalused toas ja Gues mingimiseks, parimad
oppevahendid, siin tehakse huvitavaid {iiritusi ja viljasoite, hoolitsetakse lapse tervise eest,
kindlustatakse igapdevane maitsev ning tasakaalustatud toit.

Koostoos peredega luuakse lapsele Onnelik lapsepdlv, kdigi osapoolte vahel valitsevad
sobralikud suhted ja koik huvigrupid on meie t66ga rahul.

Meil on viirtustatud iga lapse ja todtaja vajadus ning voimalus end mitmekiilgselt arendada ja
teostada.



e Lasteaia arengukavalised eesmirgid: 2017/2018 6a. — lapse arenguks turvaline, arendav,
eakohane ja positiivselt mdjuv dppe- ja kasvukeskkond, duesdpe; 2018/2019 da. — lapse areng,
selle toetamine; 2019/2020 6a. lapse arengu toetamine, personali tdiendkoolitus,

Kogu personali iilesandeks on jirjepideva arendustegevuse kaudu kujundada lasteaed selliseks
nagu kirjeldab seda lasteaia visioon ja see on erinevates valdkondades alljargnev:

STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesmiirgid:

Juhtimine on siisteemne, kooskdlastatud, personali toetav ja kaasav.

Toimib korrastatud ja terviklik sisehindamise siisteem ning tegevuste dokumenteerimine.

Lasteaias toimub siistemaatiline arendustegevus, mille aluseks on arengukava. Lasteaia
arengukava midrab lasteaia visiooni lapse arengust ldhtuvalt, lasteaia personali strateegilised
eesmérgid, Oppeaastate prioriteedid. Arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused toetavad ja
tagavad strateegiliste eesmirkide saavutamist. Arengukava korrigeerimisel ldhtutakse lasteaias
jarjepidevalt sisehindamistulemustest. Aasta tegevuskavas kavandatud tegevused tagavad
Oppeaasta eesmirkide tditmise. Sisehindamine tagab lasteaia eesmirgistatud tegevuse, kus on
analiiiisitud lasteaia pohitegevuse tulemuslikkust. Sisehindamise tulemused on aluseks lasteaia
tegevuse parendamisel. Lasteaia juhtkond kaasab enesehindamisse kogu personali.

PERSONALI JUHTIMINE JA KOOSTOO

Eesmirgid:

Laste arengut toetab kutsealaselt pddev ja lihtse meeskonnana to6tav personal, toimub hea koostdo, mis
pohineb vastastikusel mdistmisel ja usaldusel

Pedagoogid omavad kvalifikatsiooni ning juhinduvad oma t60s kutsestandardist. Pedagoogiline
personal ja lapsevanemad osalevad lasteaia pohitegevusi mdjutavate otsuste tegemisel.
Informatsiooni liikumine sidusgruppide vahel on pidev ja siisteemne. To6tajad juhinduvad oma
to0s alushariduse prioriteetide muutustest sh. digisiisteemide kasutamisest. Personali
taienduskoolituse kavandamine ldhtub lasteaia védrtustest, tegevuskavade analiiiisist, arengukava
strateegilistest eesmirkidest. Tdienduskoolituse ldbiviimine tuleneb sisehindamise tulemustest.
Hinnatakse tdienduskoolitusele eraldatud ressursside kasutamise tulemuslikkust. Lasteaias on
toimiv personali tunnustamissiisteem.

KASVUKESKKONNA KUJUNDAMINE, SAASTLIK MAJANDAMINE, RESSURSSIDE
JUHTIMINE

Eesmiirk:

Lasteaias on kaasajastatud ja turvaline kasvukeskkond. Ressursside faktipdhine ja sdéstlik
majandamine tagab lastele ja tootajatele turvalise ja funktsionaalselt ldbimdeldud arengukeskkonna.

Tohusalt ja séddstlikult ressursse kasutades on loodud turvaline ning kaasaegne Opi- ja tookeskkond.
Lapsed ja tootajad on kaasatud sadastlikku majandamisse ja keskkonnahoidu planeeritud
Oppetegevuste ja igapdevaste tegevuste kaudu. Igal lapsel on oma tookoht vastavalt tema kasvule,
lasteaia ruumid on puhtad, maa-ala heakorrastatud, piiratud. Matkade ja dppekdikude korraldamine
on silisteemne. Lasteaias on igas rithmas olemas vOimalus kasutada IT vahendeid Oppetegevuste
ettevalmistamiseks, olemas on esitlustehnika koolituste jaoks. Tagada, et lasteaia personal oskab ja
tahab kasutada olemasolevaid IT voimalusi.

Probleemiks on arvutite hooldamine ja tekkivate probleemide kiire lahendamine. Hetkel tegeleb
arvutipargi uuendamise ja IT - alaste hangetega linnavalitsuse IT spetsialist, kes ei joua aga meid
alati abistada igapidevaselt ettetulevate probleemide lahendamisel.



Sellest tulenevalt vajame lasteaeda IT spetsialisti (sobib osalise koormusega) , kelle iilesanneteks
oleksid:

e asutuse kodulehe haldamine ( praegu teeb dppealajuhataja )

e tootajate IT alane koolitus ja tugi ( praegu vidga vihene, kuid oleks vaja)

OPETAMINE, OPPIMINE, KASVATAMINE, MANGIMINE

Eesmirk:

Laps on lasteaias terve ja aktiivne tegutseja, lapse arendamisprotsess on minguline, lapsest ldhtuv ja
praktiliste tegevustega.

Lasteaia dppekava iildosa on koostatud lasteaia eesmirkidest lahtuvalt ja kajastab lasteaia eripira.
Riithma 6ppe- ja kasvatustegevuse plaanide koostamisel ldhtuvad pedagoogid laste eripédrast, laste
arendamine toimub laste arengu hindamise tulemustest ldhtuvalt lasteaia ja kodu koostdos.
Personal tegutseb lapsest ldhtuva pedagoogika pohimotteid jéargides ja iga lapse vajadusi
arvestades. Lasteaia pedagoogid on kutsealaselt piddevad. On olemas Oppe- ja kasvatustood
toimivad kokkulepped Oppimise/Opetamise protsessi planeerimiseks ja analiilisimiseks.
Pedagoogid kujundavad lastes dppima Oppimise oskusi, koostoooskusi ja suunavad lapsi kdituma
vastavalt iihiskonnas tunnustatud kditumisnormidele. Nad valivad Opetamismeetodeid ldhtuvalt
laste individuaalsusest. Méang on Oppe- ja kasvatusprotsessi koige olulisem osa. Lasteaias
toimuvad regulaarsed loodushoidu véirtustavad ja tervisedenduslikud tegevused ning valdkondi
16imiv Guesope.

LASTE TOETAMINE
Eesmirk:
Voimalike erivajaduste varajane médrkamine ja tugiteenuste rakendamine

Lasteaias on laste erivajaduste viljaselgitamise siisteem. Lasteaias rakendatud tugisiisteemid
tagavad laste toetamise. Lastele ja lastevanematele on kittesaadav logopeedi ndustamine lasteaias
ja vastavalt vajadusele teiste tugispetsialistide abi.

HARIDUSTULEMUS
Eesmiirk:
Laps on kooliks valmis

Lapsed on omandanud arengu eeldatavad tulemused — on valmis koolitéoks, oskavad tegutseda
iksikult ja rithmana, on terved ja viisakad, loodusesobralikud, oskavad liikuda turvaliselt.



4. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2018 - 2020
Tegevused strateegiliste eesméirkide saavatamiseks

1) STRATEEGILINE JUHTIMINE
Indikaator: arengukava
Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk | Prioriteetsed 2018.a 2019.a 2020.a finants. Vastutaja
nr | tegevused allikas
Ipa |IIpa [Ipa |IIpa |Ipa |IIpa
1. | arengukava * * * lasteaia direktor
uuendamine eelarve
2. | laste arengu * * * * * * lasteaia Oppealajuhataja,
hindamine eelarve Opetajad

Indikaator: aasta tegevuskava
Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk | Prioriteetsed 2018.a 2019.a 2020.a finants. vastutaja
nr | tegevused allikas
Ipa |Ilpa |Ipa |Ilpa |Ipa |Ilpa
1. aasta * * * lasteaia direktor,
tegevuskava eelarve Oppealajuhataja
koostamine ja
kinnitamine
2. | lasteaia Oppe- * * * lasteaia direktor,
ja kasvatus- eelarve Oppealajuhataja
tegevuse
tulemuste
analiiiis

Indikaator : sisehindamine
Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk | Prioriteetsed 2018.a 2019.a 2020.a finants. vastutaja
nr | tegevused allikas
Ipa |IIpa. [Ipa |IIpa | Ipa II pa

1. sisehindamise * * * * * * lasteaia direktor,
labiviimine eelarve Oppealajuhataja

2. | rahulolu- * * * lasteaia Direktor viib ldbi
uuringute eelarve uuringu lastega ,
labiviimine linnavalitsus
(personal, personali ja
lapsevanemad lastevanematega
lapsed)

2) PERSONALI JUHTIMINE JA KOOSTOO
Indikaator : personali arendamine, koostoo
Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk. | Prioriteetsed 2018.a 2019.a 2020.a finants. vastutaja
nr tegevused Allikas
Ipa |llpa |Ipa |IIpa |Ipa | Ipa

1. Lasteaia * * * lasteaia direktor,
koolitusplaani eelarve Oppealajuhataja
uuendamine

2. Taiendus- * * * * * * lasteaia Oppealajuhataja
koolituse eelarve
tulemuslikkuse
hindamine

3. Tunnustamis- * * * * * * lasteaia direktor
siisteemi eelarve
toimimine

4. Esmaabi * * * lasteaia direktor
koolitus eelarve




5. Tuleohutus- ja | * * * lasteaia perenaine
evakuatsiooni- eelarve
oppus

6. Toiduhiigieeni | * * * * * * lasteaia direktor
koolitus eelarve
vajadusel

7. Vigastuste * * * TEL TEL meeskonna
ennetamine, juht
riskianaliiiis

8. ,.Kiusamisest * * * Riigieelarve | direktor,
vabaks raha VOL-is | dppealajuhataja
programmiga
liitumine

9. Tiaiendkoolitu- | * * * * * * lasteaia- ja direktor,
sed vastavalt riigieelarve | dppealajuhataja
vajadusele ja
koolitus-
plaanile

10. | Koostdoo * * * * * * lasteaia direktor,
tildharidus- eelarve oppealajuhataja,
koolidega Opetajad

3) KASVUKESKKONNA KUJUNDAMINE, SAASTLIK MAJANDAMINE,

RESSURSSIDE JUHTIMINE

Indikaator: turvalisus

Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastuaja

Jrk. | Prioriteetsed 2018.a 2019.a 2020.a finants. vastutaja
nr. | tegevused allikas
Ipa |IIpa |[Ipa |[IIpa |Ipa |IIpa
1. Vilis- * lasteaia direktor, perenaine
valgustuse eelarve
paigaldamine
2. Ouevahendite * * * lasteaia direktor, perenaine
uuendamine ja eelarve ja
parandamine erasektor

Indikaator: ruumid ja maa-ala, sddstlik majandamine, ressursid
Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk. | Prioriteetsed 2018.a 2019.a 2020.a finants. vastutaja
nr. | tegevused allikas
Ipa | IIpa | Ipa Ilpa |Ipa |Ilpa

1. Terviseameti * * * * * * lasteaia direktor,
nduete tditmise eelarve perenaine

2. Ouevahendite * * * * * * Linna- direktor,
uuendamine hooldus ja | perenaine
(pisiremont, erasektor
virvimine jne)

3. Remont ja * * * Kinnisvara | direktor, perenaine
timberehitus 4 haldusamet
ndudepesuruu- ja lasteaia
mis eelarve

4. Noéudepesuma- * * * lasteaia direktor
sinad (4tk) eelarve
rithmadele

5. Riidekuivatus- 2 2 2 lasteaia direktor, perenaine
kapid (6tk) rih- | rjh- | riih- eelarve
rithmadele male | 1o1e | male

6. Laste 1 1 1 lasteaia direktor,
riidekapid riih- riih- rith- | eelarve perenaine
rithmadele male male male

7. Krolli rithma * Kinnisvara direktor,
remont haldusamet | perenaine

8. 2 rithmale * * Lasteaia direktor,
uued voodid eelarve perenaine
(Janku, Sipsik)




4) OPETAMINE, OPPIMINE, KASVATAMINE, MANGIMINE

Indikaatorid: lasteaia dppekava, dpetajate tookavad, Opetamine, kasvatamine, Oppimine,
mingimine

Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk. | Prioriteetsed 2018a 2019a 2020a finants. vastutaja
nr tegevused allikas
Ipa |[lIpa |Ipa |IIpa | Ipa Il pa

1. Lasteaia * * * lasteaia Oppealajuhataja
oppekava eelarve
uuendamine

2. Opetajate * * * * * * lasteaia Oppealajuhataja,
tookavade eelarve opetajad
uuendamine

3. Lastevanemate | * * * * * * lasteaia direktor,
ndustamine, eelarve oppealajuhataja,
indiv. vestlused Opetajad, logopeed

4. Laste * * * lasteaia Opetajad, logopeed
erivajaduste eelarve
viljaselgita-
mine

5. Uute dppe- * * * * * * lasteaia direktor,
vahendite, eelarve Oppealajuhataja,
kirjanduse ja Opetajad
minguasjade
hankimine

5) LASTE TOETAMINE, HARIDUSTULEMUS
Indikaatorid — laste erivajaduste véljaselgitamine, laste toetamine, koolivalmidus
Tegevused, tditmise aeg, finantseerimise allikas ja vastutaja

Jrk | Prioriteetsed 2018 a. 2019 a. 2020 a. finants. vastutaja
nr tegevused allikas
Ipa |IIpa |[Ipa |[IIpa |Ipa |Ilpa

1. Lastev.arengu- | * * * * * * lasteaia Opetajad
vestluste eelarve
rakendamine

2. Logopeedi t606 | * * * * * * lasteaia direktor
analiiiis ja eelarve
toomahu lisa-
vajaduse
hindamine

3. Personali * * * * * * lasteaia —ja | direktor
koolitamine riigieelarve
tooks
erivajadustega
lastega

4. Tihedam koos- | * * * * * * lasteaia direktor,
t60 sotsiaal- eelarve Oppealajuhataja,
ametiga, Opetajad
koolidega

5. Heal tasemel * * * * * * lasteaia Opetajad,
Oppetegevuse eelarve Oppealajuhataja,
jaigapédevase perenaine, direktor
elu organi-
seerimine




5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Vastavalt Viljandi Linnavalitsuse 21.11.2011.a maédrusega nr 48 kinnitatud Viljandi linna
hallatavate asutuste arengukavade kinnitamise korrale uuendatakse arengukava  vajaduse
tekkimisel, sest arengukava on ajas muutuv dokument, mille tditmist hindab asutus regulaarselt.
Arengukava analiilisitakse ja tegevuskava tdiendatakse Viljandi Lasteaia Karlssoni hoolekoguga ja

pedagoogilise ndukoguga igal aastal ning parandusettepanekud esitatakse hiljemalt 30. aprilliks.
Arengukava uue redaktsiooni kinnitab Viljandi Linnavalitsus.

Arengukava projekt tutvustatud hoolekogule: 27.10.2017
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SWOT - analiiiis

2017.a.

LISA

TUGEVUSED

NORKUSED

Kaader komplekteeritud, pikaajalise kogemusega,
piisiv, lastesdbralik, motiveeritud,
arenemisvOimeline, kvalifitseeritud pedagoogid,
kollektiiv on iihtne ja hea meeskonnatoo tegija
Lasteaia hea asukoht (loodus, aed, suur Gueala, vaikne
liiklus, suhteliselt ohutu keskkond)

Lastele on tagatud alushariduse kittesaadavus,
logopeedi teenus, suhtlemine eakaaslastega, kindel
pievakava

Piisvalt huvitegevust

Igapdevane maitsev ja tervislik toit

Riithmadel 2 riihmaruumi, puhtad ja valguskiillased
ruumid

Pidev sisekeskkonna parandamine, moobli
uuendamine, jooksev remont (eelarve vdoimalustest
ldhtuvalt)

Viljakujunenud traditsioonid ja iihisiiritused
Infotehnoloogia olemasolu, internet kdigis arvutites
TEL vorgustikus olemine ja edukas ning ettevotlik
tegutsemine 1dbi TEL-i

Lasteaial internetis kodulehekiilg
Enesetidiendamise voimalused pedagoogidel olemas
Lastevanemate kaasamine igapdevaellu, tegus
hoolekogu

Jérjest paremaks muutuvad t66tingimused, hea
majandamine olemasolevate vdimaluste juures
Lastevanematel vdimalus valida osaajaline koht

Lasteaiahoone on viliselt korras (fassaad, aknad,
uksed)

Vana ja amortiseerunud hoone seestpoolt, vee-,
elektri- ja kiittesiisteem, vananev inventar ja
osaliselt rithmaruumide sisustus, remontimata
keldrikorrus

Uldine ruumide puudus: puudub personali
puhkeruum, iihes ruumis peavad t66tama muusika-
ja liikkumisdpetaja ning majandusjuhataja,
puuduvad vdimalused vahendite, materjalide jms.
hoidmiseks

Vajalikud oleks duepaviljonid duevahendite
hoidmiseks

Liiklusviljaku virv kulunud

Napid eelarvevdimalused, piisab ainult
hidavajalikuks

Puuduvad riidekuivatuskapid ja
ndudepesumasinad rithmades

Opetajate madal viirtustamine

Puudub vilisvalgustus

Laste riidekapid vanad ja kulunud, vajavad
véljavahetamist

2 rithma voodid vajavad uuendamist

VOIMALUSED

OHUD

Opetaja kutse suurem viirtustamine, riigipoolne abi
Opetajate tootasudeks

Erinevates projektides osalemine, projektide
kirjutamine, sponsorite leidmine, lastevanemate abi
Koost66 jiatkamine tildhariduskoolidega
Kogemuste omandamine teiste lasteaedade
kiilastamisel ja sOprussuhete tihendamine
Omavalitsuse positiivne suhtumine lasteaeda, tdhusam
koost6d omavalitsuse, lasteasutuste jt.
koostoopartneritega

Moobli uuendamine

Lasteaia renoveerimine sh. sisustus kaasaegsemaks
Noudepesumasinate ja riidekuivatuskappide
hankimine rithmadesse

Laste riidekappide hankimine 6 rithma
Vilisvalgustus territooriumile, olemas ainult
tdnavavalgustus

Ouevahendite tiiendamine mingu ja sportimis-
voimaluste mitmekesistamiseks, olemasolevate
korrashoid, liiklusviljaku vérvi uuendamine

Laste tervisega seotud koostoo peredega

Perede ja pedagoogide viidrtushinnangute erinevus
kasvatuskiisimustes, vabakasvatus

Laste majanduslike vdimaluste ebavordsuse
suurenemine, elanikkonna kihistumine,
probleemsed ja majandusraskustes pered,
pereliikmed kiivad vilismaal t601

Ebastabiilsus hariduselus

Haiged lapsed kollektiivis, personal sellest
tulenevalt haige

Lasteaia elektrisiisteem ja vee- ning kiittesiisteem
vana, ohtlik

Eelarveliste vdimaluste nappus piirab lasteaia
arengut ndit. rihmade remont
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