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VIK arengukava 2015-2017

Sissejuhatus
Kéesolev Viljandi Jakobsoni Koole@aspidiVJK) arengukava lahtub Glesehituselt ning sisult
VJK arengukavast aastateks 2012—-2014.
Kool on loodud Viljandi Linnavolikogu 28.04.2010 sose ,Viljandi linna haridusvorgu
umberkorraldamine® alusel ja t66tab pdhikoolinaeded1.07.2012.
Arengukava on suuremas osas keskendunud kooligu@vitisele ehk dppe- ja kasvatustdole
ning sellega seotud huvigruppide koostddle.
Praeguses arengukavas on sdilitatud redigeeritudl éelmise arengukava missiooni, visiooni ja
pohivaartuste peatukk.
Arengustrateegiate ja tegevuskava tabeli alus od10B014 labi viidud VJIK kollektiivi likmete
SWOT-kiisitluste pdhjal prof. Lembit Qunapuu koastiatViljandi Jakobsoni Kooli SWOT-
uuringu aruanne (2014)“. Arengukava to6orihm taisndanalt poolt tabeli analGUsiveergu
vastavate eesmarkidega, tapsustas lahtuvalt komsioonist, visioonist ja Uldeesmarkidest
tabeli alaeesmarkidena tblgendatavaid strateegimaidy lisas lahtuvalt kooli sisehindamise
protsessist ja huvigruppide kusitluste tulemuseestmarkide saavutamist toetavaid tegevusi ja
vOimalusel vastavad arvmoodikud.
Arengu edukust hinnatakse lahtesituatsiooni ana(jastegevusnaitajate peatikis toodud kool
iseloomustavate otseste arvandmete ja huvigrupkid#luste tulemuste alusel. Arengukava
pohiosa juurde kuuluvad lisadena otseselt rakerdusiseloomuga ja operatiivsemalt
muudetavad lisad:

o Lisa 1. VJK sisehindamise kokkuvdttev aruanne;

. Lisa 2. VIK Gpikeskkonna investeeringute plaan;

. Lisa 3. VIK IT arengukava;

. Lisa 4. VIK pedagoogide taiendkoolituse plaan.
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1. Lahtesituatsiooni lthianaltits

1.1. Kooli eripara ja olulisemad réhuasetused
. Kool lahtub arenguprotsessis Opilaste eripara tavast isiksuskeskse hariduskasitluse

kontseptsioonist.
. Koolis on vélja kujunenud terviklik Opilaste tugstéem, mis baseerub eelkdige
tugispetsialistide, ainedpetajate ja klassijuh&td@ostool.
. Riikliku 6ppekava pohieesmarkide rakendamise pssisekoolide dppekavade kaudu on
VJIK valitud Uheks rakenduskogemusi jagavaks jukuaoliks kogu riigi ulatuses.
o0 Kooli 6ppekavas on réhuasetus oma kooli eriparale.
o RO eesmérkide taitmist toetab kogu tunnivaline vagemdned néited:
. terviklikult rakendunud Opilaste erivimeid arvestHl kooliastme loovtdode
teostamise ja esitamise stisteem valjundiga kodigetisele konverentsile;

= kaks kogu koolielu labivat teemanadalat 6ppeaastesyl;
= tlekoolilised dpilaste duesbppe paevad,;
= esimeste klasside Opilastele pakume tunnivalistvest pikendatud Oppepaeva

(kella 14.00-ni ) vormis.

¢ Reaal- jaloodusainete dpetamise vallas on iseltikeks tunnusteks:

0 matemaatika Opetamine tasemerihmades. Alatessaidlanoodustatakse reaalkallakuga
opperihm;

o] opilaste edukus erinevatel aineolimpiaadidel jakkiossidel;

o tulemuslik esinemine 5 kooli (VJK, N6o PK ja Tattppkoolid) kohtumiste eelvdistlustel
matemaatikas;

o VJK pedagoogide initsiatiivil ellu kutsutud ja kootuumes regulaarselt tegutseva
Taibukate Teaduskooli kaudu oma Opetajapotentsigagjamine kdigile maakonna
vastavate huvidega Opilastele.

o Humanitaarvaldkonna olulisemad réhuasetused:

o VJK on Eesti ja Viljandi kool. Isamaaline kasvatiiston tagatud labiva teemana
oppetundides ja konkreetsete Urituste stisteemilkaud

o inglise keele kallakuga klass alates 2. klassigjaanud klassides alates 7. klassist
Opetamine tasemeriihmades;

o keskendatus Opilaste funktsionaalse lugemisoskuge tgksti modtestamisoskuse
arendamisele;

0 erinevate ainealaste ja loovkonkursside siisteem.

. Olulise originaalse dppe-organisatsioonilise voaman koolis 5.—8. klassini rakendunud

[6imitud lUhikursuste (maht 11 ainetundi) slsteemmille pdhieesmargiks on



o

o
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Oppeainetellene otsene suunatus dpilaste indivgklaaarengule, rakendades aktiivoppe
ja huvitava kooli pdhimdtteid.
VJK prioriteetseks labivaks teemaks on tehnologaga@asutame ka sdnastust: meie kool
on tehnoloogiadppe kallakuga).
Kaks tanapaevast arvutitega varustatud arvutiklassst Giks 29 arvutiga.
Lisaks tavalistele t66- ja tehnoloogiadpetuse kieds spetsiaalselt sisustatud
tehnoloogiaklass erikursuste labiviimiseks.
Kdik dpperuumid on varustatud arvuti ja alates 2@Estast ka projektoriga.
Loodusainetes kasutatakse rihmat6ds moodsat Véatezvahendite komplekti.
Kasitbo tundides ja tehnoloogiadppe ringitegevuseskasutuses arvuti abil juhitavad
omblus-tikkimismasin, 3D printer ja CNC toopink.
4. klassis labivad kdik dpilased arvutianimatsioldihikursuse.
Tehnoloogiadppe osana on rakendunud terviklik rakadppe sitsteem.
Kdik dpilased labivad 2.—3. klassis robootikadpji@kursuse Lego robotite baasil.
Suurem osa 5. klassi Opilastest labivad robootigadfilhikursuse pdéhikooli robotite
baasil.
Robootikast tdsiselt huvitunud Opilased jatkavaithesa vanuseastme ringitegevusega.
Olulisemateks valjunditeks:
. regulaarne edukas osalemine erinevatel maakondlikel Uleriigilistel
konkurssidel;
. oma kogemuse jagamine Viljandi ja teiste koolidedsstele;
. robootikabppe  kaigus Opilaste ettevalmistamine ridlg@mmeerimise
olimpiaadideks ja konkurssideks.
Kooli huvigruppide (6pilased, lapsevanemad, pedggbohinnangul on kooli Uheks
tugevamaks kiljeks huvitegevus.
Maakonna ulatuses suurim koolisiseste huviringidegndes osalevate Opilaste arv.
Rohkearvuline, erinevate stiillivdimalustega ja talsslik (edukus Udleriigilistel ja
rahvusvahelistel konkurssidel) tantsutegevus VJKeBstuudio, tantsustuudio Hebe ja
rahvatantsuringide raames.
Rohkearvulise osavotuga (maakonna suurimad) heasdised 1. klassi mudilaskoor,
mudilaskoor Kirilinnud, poistekoor Mulgi-Jommid feeidude koor.
Erinevate muusikainstrumentide (plokkfl66did, v&aedled, kitarrid, erinevad
[66kpillid) ansamblid.
Isamaalisele kasvatusele suunatud noorteorgamieatde (Noored Kotkad ja

Kodututred) regulaarne tegevus.
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o] Kaheastmeliseks (nooremad, vanemad) laienenudkfilimiaktiivne tegevus.
. Opilaste aktiivne osalus koolielu oluliste valdkadé arendamisel.
o] Ule-eestilises projektis Ettevdtlik Kool osalemiseh réhuasetus Opilaste aktiivsuse
arendamisel.
0 Vanemate Opilaste positiivne-kasvatav roll suhtehnooremate kaasdpilastega.

o] Regulaarne dpilasesinduse to0:

. drituste iseseisev planeerimineg;

. initsiatiiv koolidevaheliste Urituste labiviimisel,
. kord kuus Uhisarutelud direktsiooniga;

. osalus kooli raamdokumentide arutamisel.

e Tervist edendav ja sporditegevus.
o] Liidri roll maakonna Tervist Edendavate Koolidélimises ja vastav Urituste programm.
0 Kooli asukohast tingitud eelised erinevaks spankttegevuseks:

. majas tootab ainuke linna siseujula;
. suusaradade algus otse kooli staadionilt;
. katusega linna uisuvéaljak kooli |ahedal.

0  Suurim koolisiseste spordiringide (eelkdige kergsjik, pallimangud, mottesport) arv
linnas.

o  Kooli vdistkondade suurearvulisim osalus maakordidistlustel.

0 lga-aastane edukus veebipdhisel riiklikul mottemétegolimpiaadil.

o] lga-aastane rahvusvaheline vdistlus (kergejéugbkypall, noolemang) Ulenurme kool
ja Lati koolidega.

o Koolipere turvalisus tagatakse dpikeskkonna iggégilarendamisega:
o0 omavahelistes suhetes on rdhuasetus Uksteisegdaamnsel, vastastikusel austusel,
0 osaleme Ule-eestilises kiusamisvastases liikunigés,

o  Opikeskkonna turvalisus on pideva jarelevalve all.

1.2. Uldandmed
Antud anallidsis on lahtutud kooli iseloomustavatesvandmetest seisuga 01.09.2014

arengukava algvariandi koostamise ajal.

Koolis on 93 tdotajat, neist taistboajaga 71, esaliodajaga 20 (6 Opetajat, 7 ringijuhti, 7
abitootajat), lapsepuhkusel 2.

Pedagoogilisi t6otajaid on 67, neist tugipersor@liringijunte 7, juhtkonna liikmeid 4 ja

Opetajaid 50.

Ametikohti on kokku 93,5, neist Opetaja ametikod®,0, juhtkonna liikmeid 4,0, teiste

pedagoogiliste tootajate kohti 13,5 (8 tugiperspnélringijuhti, 1,5 ujula instruktorit) ning
6
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abitootajate ja administratsiooni likmete kohti. 2Mende ametikohtade hulgas on 7,5 kool
haldamisele antud Viljandi linna ujula ametikohtmille tddtajad pole otseselt seotud
Oppeprotsessiga.

Koolis dpivad 686 Opilast 29 klassikomplektis, kbidseskmine taituvus on 23,66 Opilast:

1.—-4. klassini — 319 0Opilast 13 klassikomplektisaski keskmine taituvus 24,5 dpilast (neljandaid
klasse 4, kokku 84 &pilasega);

5.—6. klassini — 135 dpilast 6 klassikomplektisaddi keskmine taituvus 22,5 dpilast klassis
(vilendaid klasse 3, kokku 63 dpilasega);

Il kooliastmes (7.—9. klass) — 232 d&pilast 10 kleemplektis, klassi keskmine taituvus 23,2
Opilast (liheksandaid klasse 4, kokku 83 Gpilasega).

Klasside keskmine taituvus lendude kaupa on ebaidnifvaiksem 4., 5. ja 9. klasside lendudes)
ja lahiaastatel kooli keskmisena kasvab. Klassideirexemine on tingitud riiklikust
hariduspoliitikast (eelkdige klasside arvestuslifituvuse tdstmine suurtes omavalitsustes 17-It
24-le) ja teiselt poolt pedagoogilise kollektiiinnetatud vajadusest Opetada osale Opilastest
baasfppeaineid (matemaatikat ja eesti keelt) nidmilk vabaaineid véikestes rihmades.
Viimasest vajadusest lahtuvalt antakse koolis Opgi@aalguse seisuga tunde 49 ametikoha
ulatuses riigi arvestusliku 45,7 ametikoha asemel.

Oppetdd toimub klassidppe sisteemis, kokkuvdttewddrnine kaib trimestrite kaupa: 35
dppenadalaga dppeaasta on jaotatud kolmeks ligikaddiseks dppeperioodiks. Oppevaheajad
planeeritakse vastavalt Haridus- ja Teadusministeeikehtestatud korrale.

1.—-4. klassini toimub dppet66 Opilaste jaoks endinkasluklassides, alates 5. klassist eelkdige
kabinetsusteemis.

Kooli fuusiline dpikeskkond on hea. Suuri klassmaion 27 (kaasa arvatud auditoorium ning
keemia, flusika, muusika ja kunsti kabinetid), Uhtehetusse mahuks neisse Oppima
maksimaalselt 702 Opilast (26 Opilast klassis). estades lisaks 3 vaiksemat klassiruumi
maksimaalse mahutavusega 20 Opilast klassis, vouli kmaksimaalseks Opilastaituvuseks
lugeda 762 Opilast. Antud arvestuse juures jaaamehdavateks dpperuumideks 7 rihmaruumi, 2
arvutiklassi (29 ja 16 tookohta), tehnoloogiaklasgtalli-, puutdo-, kasitoo- ja kodunduse
klassid. Puuduvad ruumid Opilasomavalitsuse tegekajskooli muuseumiks, puudust tunneme
erinevatest abiruumidest (nt Oppe- ja huvitegevumsentari hoiuruumid). Klassiruumid ja
ainekabinetid vastavad Oppekava téitmise nOuetdtkselt hasti, elementaarne sisustus,
Oppeinventar ja IT-varustus on olemas. Kooli opdga klassikomplektide optimaalseks hulgaks

vOib antud majandussituatsioonis lugeda kuni 70@&étpja 27 klassikomplekti (igas 24 Opilast).
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1.3. Rahulolu-uuringud
Alates 2012./2013. dppeaastast hakati Viljandidipdhikoolides kasutama thtlustatud rahulolu-

uuringu kusimustikke kooliga seotud kolmele huvmle — dpilastele, lapsevanematele ja
personalile. Tegu on pobhjalike ankeetidega, misald&ad erinevaid koolielu valdkondi
kirjeldavaid kisimusi ning véimaldavad kaardistakiaidas hindavad kooliga seotud osapooled
hetkeolukorda koolis, ja planeerida parendustedgeWisitiustele vastavad 3., 6. ja 9. klasside
opilased, nende vanemad ja kooli personal. Kodidel kattesaadavad oma kooli sihtrihmade
keskmised hinnangud erinevate kusimuste osas nidglluseks Viljandi linna koolide
keskmised tulemused.

Jargnevalt on toodud llevaade VJK huvigruppide 2Q034. dppeaasta kusitluste tulemustest.
Tulemusi kirjeldatakse uuritavate valdkondade kaugeldkonna keskmine hinnang on leitud
tksikktusimuste hinnangute pdhjal. Iga valdkonnaupwm vélja toodud tugevused ja ndrkused,
mis kolme huvigrupi hinnangutes avalduvad. Vordievan kaldkriipsu jarel toodud ka
2012./2013. dppeaasta kusitluse keskmised hinnardgskmised hinnangud on toodud skaalal
1 kuni 5, kus 1 margib hinnangut ,ei ndustu tlds2“on ,ei ndustu“, 3 ,ei oska 6elda“, 4 ,olen
nous” ja 5 ,,olen taiesti ndus*.

VJIK-s vastas 2013./2014. dppeaastal kusitluseledpi@st, 58 lapsevanemat ja 42 personali
liget, vorreldaval 2012./2013. Oppeaastal oli saste arv vastavalt 182 Opilast, 166

lapsevanemat ja 39 personali liiget.

Kooli sotsiaalne kliima

Opilased — 4,0/3,9

Lapsevanemad — 3,4/3,5

Personal — 3,6/3,9

Nii Opilased, lapsevanemad kui ka personal on dbel, et VJK-s on sdbralik 6hkkond (6pilaste
hinnang 3,7/3,6, lapsevanemate hinnang 3,8/3,@nsopali hinnang 3,8/4,1). Margatav on kiill
personalipoolse hinnangu langus kooli dhkkonna aiiusele, kuid see on jatkuvalt heal
tasemel. Sotsiaalse klima osas teevad lapsevaakmmt personalile enim muret Opilaste
omavahelised suhted (keskmine hinnang vastaval8,d,2a 3,3/3,4). Lapsevanemad on lisaks
sellele andnud madala keskmise hinnangu ka opijashpetajate suhetele (3,3/3,6). Seejuures
on lapsevanemate hinnangud toodud kisimuste od#5/2013. ppeaasta kusitlustulemustega
vorreldes langenud. Opilased seevastu hindavad suhteid headeks nii kaaslastega kui ka
Opetajatega (hinnangud vastavalt 4,0/4,0 ja 3,9/X8id nii lapsevanemad kui ka opilased
margivad, et Opetajate sekkumine on ebapiisav, dpilast koolis kaaslaste poolt halvasti
koheldakse (hinnangud vastavalt 3,5/3,4 ja 3,4/3XR)ilased leiavad, et ka teised Gpilased

sekkuvad harva, kui kaaslasele liiga tehakse (3)/®petajate hinnangutest aga vdib vélja

8
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lugeda, et personali likmed sekkuvad alati, kuilag®d kohtlevad oma kaaslasi halvasti
(4,2/4,2). Opetajad hindavad kdige kriitilisematetkkonna avatust (3,2/3,4) ja suhteid
juhtkonnaga (2,9/3,5). Viimase kahe personalipobiseangu puhul on mérgatav oluline langus

eelneva aasta kusitlustulemustega vorreldes.

Kooli juhtimine

Opilased — 3,7/3,6

Lapsevanemad — 3,9/3,8

Personal — 3,5/3,8

Nii lapsevanemate kui ka Opilaste hinnang koolitijuisele on heal tasemel. Mdlemad
sihtrihmad peavad kdrgeks oma teadlikkust koolistigfeemide poolsest abist (lapsevanemate
hinnang 4,0/4,1, dpilaste hinnang 4,0/4,0). Pelsadastub, et tugisisteem tervikuna toimib
koolis vaga heal tasemel (4,0/4,1). Samuti hindalsgnal vaga heaks oma koostood kooli
huvijuhiga (4,0/4,1). Kaasatust kooli arendustegseyeavad personal ja lapsevanemad kdrgeks
(hinnangud vastavalt 3,8/3,9 ja 3,7/3,5), kuid &péd mdnevdrra madalamaks (3,4/3,2).
Seejuures on margatav moningane tdus nii opilasté&k lapsevanemate hinnangutes varasema
aasta tulemustega vorreldes. Personali likmedabmlolematud otsuste vastuvotmise viisiga
koolis (3,1/3,5) ning peavad ebaselgeks, kes millifiesande eest koolis vastutab (3,2/3,6).
Samuti on personal madalalt hinnanud oma koost66dli kuhtkonnaga (3,0/3,5) ning
infotehnoloogilise abi kattesaadavust (3,2/3,5saks tunnetavad personali likmed, et nende
t66d ei hinnata ega tunnustata piisavalt hastutehit eest (3,3/3,5). Viimaste toodud kiisimuste
puhul on ndha langus personalipoolsetes hinnangR@4./2013. Oppeaasta tulemustega

vOrreldes.

Oppetdod ja selle korraldus koolis

Opilased — 3,5/3,5

Lapsevanemad — 3,5/3,6

Personal — 3,9/4,0

Personali hinnangud 6ppettd valdkonna kiisimusteléitdlaselt kérged. Opetajad ndustuvad

igati, et otsivad alati vdéimalusi kasutada taieraitostel omandatut Oppetods (4,3/4,4),

Opetavad Opilasi moistma ainete seoseid (4,2/4i2y mnustavad Opilasi paremini Gppima

(4,1/4,2). Samuti leiavad Opetajad, et kool valabsbpilasi hasti ette haridustee jatkamiseks
(4,1/4,3). Personal annab korge hinnangu ka kogletdimise tasemele (4,0/4,1) ja

diferentseeritud lahenemisele Gpetamisel (4,0/4,Apsevanemad hindavad korgelt dppetdo
mitmekesisust koolis (4,0/3,7) ning jagavad perBdmead hinnangut dpetamise taseme suhtes
(3,7/4,1), kuid hindavad kriitilisemalt seda, kagpefajad arvestavad Opetamisel opilaste

individuaalsete erinevustega (3,2/3,3) ning inneestia dpilasi paremini 6ppima (3,4/3,6).
9
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Opilased on rahul dpetajate abiga koolitunnis @®/ja parast tunde (3,9/3,9). Opilased ei ole
rahul Opetajatelt saadava tagasisidega oma Oppirkga (3,3/3,5). Ka Opetajad ja

lapsevanemad on rahulolematud sonaliste hinnangutkujundava hindamisega (Opetajate
hinnang 2,8/3,2, lapsevanemate hinnang 3,3/3,3)séxamnemad ja Opilased hindavalt madalalt
oma rahuolu trimestripdhise hindamissusteemigan@mgud vastavalt 3,3/3,2 ja 3,5/2,9), kuid
Opetajate hinnang selles kiisimuses on varasenmegaagirreldes oluliselt tdusnud (3,7/3,3). Ka

Opilaste hinnangus on tdus margatav.

Kasvatustoo koolis

Opilased — 3,5/3,6

Lapsevanemad — 3,3/3,5

Personal — 3,8/4,0

Personali arvates pooratakse koolis kasvatustodlgs gahelepanu (4,1/4,2) ja toetatakse
vaartushoiakute kujunemist kooli tegevustes (42)/4Pisut tagasihoidlikumalt, kuid mitte
madalalt hinnatakse Opetajate poolt kooli kasvatustulemuslikkust (3,6/3,7). Lapsevanemad
suhtuvad kriitiliselt dpetajate eeskujusse (3,)/&da pea tdhelepanu pddramist kasvatustdole
piisavaks (3,4/3,6). Mblema kiisimuse osas on lagpsmwate hinnang muutunud kKriitilisemaks
kui 2012/2013. 6a-l. Opilased seevastu arvavaddpitdsi kill Spetatakse koolis viisakalt
kaituma (3,9/4,1), kuid mitte kbik dpilased ei &idpilasreegleid (3,1/3,1).

Koolikeskkond

Opilased — 3,7/3,5

Lapsevanemad — 3,7/3,7

Personal — 4,0/3,9

Koolikeskkonnaga on rahul k&ik kolm huvigruppi. Ggjad hindavad kérgelt arengut toetavat
opikeskkonda (3,9/4,2), lapsevanemad ja Opilasedi karvalisust (hinnangud vastavalt 4,0/3,9
ja 3,9/3,9) ning dpilased kooliruumide puhtust {3Enim nurinat on lapsevanematel ja dpilastel
toitlustamise kohta koolis (lapsevanemate hinnang/33%), seejuures on Opilased

rahulolematumad koolilduna maitse, valikute ja ksega (3,3, 3,3 ja 3,5).

Info liikumine

Opilased 3,8/3,8

Lapsevanemad 4,0/4,0

Personal 3,5/3,7

Info liikkumise osas hindavad vanemad korgelt infittésaadavust (4,2/4,3) ja koolipoolset
initsiatiivi vanemate kursishoidmisel koolieluga9@,9). Opilastele on vajalik info koolielu ja

huvialaringide kohta kattesaadav (4,0/3,9) ning neabutavad alati Stuudiumis olevat
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informatsiooni (4,1/3,9). Kooli kodulehel olevafanmatsiooni ei kasuta Opilased eriti aktiivselt
(3,5). Ka Opetajate hinnangul ei ole kooli kodulebkev informatsioon kuigi paevakohane ja
operatiivne (3,2/3,2), samuti jatab info liikumiserraldus koolis modneti soovida (3,5/4,0). Info

liikumise korralduse osas on personalipoolses mguaa toimunud oluline langus.

Kooli maine

Opilased 4,0/4,0

Lapsevanemad 3,9/4,2

Personal 3,8/4,0

Kooli maine osas on kdik huvigrupid tdhel ndul, ekl on hea maine. Nii Opilaste kui ka
lapsevanemate hinnangul meeldib kool lastele (vaktd,0/4,0 ja 4,0/4,3) ja nii lapsevanemad
kui ka personali likmed soovitaksid kooli vastavétistele lapsevanematele ja kolleegidele
(mdlemal sihtrihmal 3,9/4,1). Mdningasest langusestlimata on mainega seotud hinnangud
korged.

Arenguvdimalused véljaspool dppetegevust

Opilased 3,9/3,7

Lapsevanemad 3,8/3,7

Personal 4,0/4,1

Arenguvlimaluste osas arvavad koéik kolm sihtrihetahuvitegevuseks pakub kool piisavalt
vOimalusi (Opilased 4,1/3,8, lapsevanemad 3,9/&8 pgrsonal 4,3/4,3). Juba eelnevalt kdrges
Opilaste hinnangus on toimunud aasta jooksul mavg&ius. Samuti toimub piisavalt sageli
erinevaid kultuuri- ja spordisindmusi (lapsevaneméainnang 4,0/3,9, personali hinnang
4,3/4,3), seejuures leiavad Opilased, et toimuvaddsmused muudavad koolielu pdnevaks
(4,1/4,0). Kriitilisemalt suhtuvad nii Opilased kka lapsevanemad oma osalemisaktiivsusesse
kooli sindmustel (vastavalt 3,5/3,2 ja 3,5/3,3)dktarasemate kusitlustulemustega vorreldes on

mdlema sihtrihma hinnangud moénevdrra tdusnud.
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2. Visioon, missioon ja pohivaartused
Visioon
Viljandi Jakobsoni Koolis kujundatakse opivoimelisiksusi, kes tahavad ja oskavad oma

unistusi ellu viia, arendades vaarikalt ja hoolikdiki oma voimeid ja andeid.
Missioon

Viljandi Jakobsoni Koolis on turvaline ja tanapaeea@pi- ning dpetamiskeskkond, mida toetab
Opilaste, Opetajate, lapsevanemate ja kogukonnstevdkoostoo.

Viljandi Jakobsoni Koolis on I6imitud ainealane @ppja kasvatust6d, milles arvestatakse
erinevate vdimete, huvide, sotsiaalse ning kultisgrtaustaga dpilaste vajadusi.

Opilaste vaartushinnangute kujundamisel lahtub \pFKtsiibist ,Austus (lugupidamine) elu
vastu®.

PAhimotet kasitletakse jargmistes tdhendustes:

* Inimese, isiksuse, iseenda vaartustamine — \égmipp hdlmab endast lugupidamise,
enesearengu vajaduse ning oma vlimete ja oskustetamise véime kujundamist dpilastes;

e Oma lahedaste, pere, kooli, sOprade vaartustamingartusgrupp hdlmab tolerantsuse,
empaatiavdime, vastutustundlikkuse ja koostoooskugedamist dpilastes;

» Eesti, kodumaa, kodulinna, Uhiskonna vaartustaminvaartusgrupp hdlmab patriotismi,
ettevotlikkuse, kodu- ja siinnikohaarmastuse ningaleaatlike vaartuste kujundamist dpilastes;
* Maailma mitmekesisuse, kdigi eluvormide, univenswaartustamine — vaartusgrupp hdlmab

keskkonnahoidlikkuse, loodusarmastuse ja tanapéewasilmapildi kujundamist dpilases.
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3. Arengustrateegiad ja tegevuskava

Norkuste Uletamise strateegia

VIK arengukava 2015-2017

NV anallis (nérkus —

NV strateegia (n6rkuste

Tegevused

Vastutajad ja

Produkti kirjeldus ja

voimalus) Uletamiseks kasutatakse taitmisaeg mo&tmine

oma voéimalusi)
1. Kitsaskohaks on | 1.1 Koolikorralduse |1.1.1 Kavandadaja |Arengukava Arengukava
mdningane ebaselgus struktuuri, péhimdtete | lahti kirjutada tooruhm; valmimine 2014
koolikorralduse ja viiside parendamine| arengukava metoodiline oktoober;
struktuuris, realiseerimise kaik. komisjon; aastaplaanid ja
pohimbtetes ja direktsioon arengukava iga-
viisides, mis ei aastane taiendamine.
voimalda kooli 1.1.2. Taiendada Oppejuht; Vastavalt vajadusele.
inimressursi kodukorda ja teostada | metoodiline Vastav osa
potentsiaali regulaarselt selle komisjon eneseanaliliisis.
taiemahulist jarelevalvet.
arakasutamist. Selleg : _
kaasneb vihene 1.1.3 Teavitada | Hoolekogu Aruanded vahemalt
koostdo ja tiksiklikme Opetajaid hoolekogu t69 kord aastas.
lisakoormuse kasv. eesmarkidest ja

pdhimotetest.

Koolikorralduse 1.2 Inimressursi 1.2.1.Koolitada Oppejuht Koolitus vastavalt
struktuuri véimalused | gptimaalne dpetajaid hariduslike prioriteetidele ja
teadvustuvad ja rakendamine. erivajadustega Opilaste koolitusplaanile.
rakend__uyad kogu koo Gpetamiseks ja
kollektiivis. kasvatamiseks.
2. Kitsaskohaks |2.1. 2.1.1. Analuusida Opetajate Tegevusnaitajad:

on administreerimise
mdningane ebaselgus
mille tulemuseks
voivad olla
ebaadekvaatsed
hinnangud ja pinged
kollektiivis.

Administreerimise
labipaistvus ja sellest
tulenevalt paremad
suhted kollektiivis.

Administreerimiskusi-
muste anallisimine jal
selgitamine.

administreerimise stiili jg
algatada selles kiisimus
diskussioon Opetajategd

usaldusisik;
direktsioon

sotsiaalne kliima 1.
ja 2.; juhtimine 1.

2.1.2 Luua kollektiivi
teavitamise vorm ja viis
administreerimise

Direktsioon

Kord trimestris
direktsiooni infotund
eelneva probleeminfo

kisimustes. kogumisega
usaldusisiku abil.

2.1.% Piiritleda ja Oppe- ja IT-juht  [2015. aastal

formuleerida tapsemalt fikseerida ja

kasuliinid, tooulesannets tdiendada vastavad

jaotussisteem, hindami dokumendid.

ja tagasiside siisteem. Tegevusnaitaja:
juhtimine 3.

2.1.4 Téorihmade
susteemi jatkuv
rakendamine ja
edasiarendamine.

Ainekomisjonide
esimehed ja
direktsioon
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3. Puudujaagid IT
toimimises

Toimiv IT-korraldus ja
kollektiivi rahulolu
sellega.

3.1 IT-tegevuse ja toe
parendamine.

3.1.1 Tapsustada IT IT Sppejuht; IT arengukava
funktsioonid ja Opetajad kaesoleva
arengukava. arengukava lisana.
3.1.2 Méarata kindlaks | Oppe- ja IT-juht Tegevusnaitajad:
IT spetsialistide juhtimine 5.

Opetajatega suhtlemise
koostdo pbhimdtted.

3.1.3.Méaarata kindlaks | IT juht Regulaarselt IT
IT roll valiste vBimaluste arengukavas.
realiseerimisel.

4. Arenguvdimalused | 4.1 Oppekorralduse |4.1.1 Rakendada Oppejuht, Vastastikkused

Oppetegevuses.

Parem Gppekorraldus

parendamine.

efektiivsemalt dpetajate
ainete vahelist koost66d
ja kogemuste vahetamis
vorme ja viise.

ainekomisjonid

tundide kilastused.

4.1.2 Uute Gppevormide

Oppejuht, kéik

Sisevaatlus

operatiivne joudmine | dpetajad

igapaevasesse

Oppeprotsessi.

4.1.3 Otsida vBimalusi Kaks korda aastas
tunniplaani tunniplaani
okonomiseerimiseks ja koostamisel ja
tasakaalustamiseks haalestamisel.
l&htuvalt dpilase

huvidest.

4.1.4.Pikendatud Oppejuht, Lastevanemate
Oppepaeva rakendaming algklasside rahulolu.

esimestele klassidele.

ainekomisjon
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Ohtude Uletamise strateegia
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TO analiits (tugevus — ohud) | TO strateegic (Kasutadeg Tegevused Vastutaja Tulemus

oma tugevusi, valdim

ohtusid)
1. Suurimaks valiseks | 1.1.Riikliku 1.1.1.Viia ajutiste ja Direktor; Riiklikust
ohuks on kujunenud hariduspoliitika kampaanialike uuendusi palgakomisjon; hariduspoliitikast
problemaatiline elluviimisel hoida asemel labarengukava | metoodiline [&htuv keskmise
thiskondlik situatsioon, |konservatiivset, kuid | missioonist ja komisjon arvestusliku
mille tunnusteks on paindlikku pohijoont, |eesmarkidest [&htuvaid klassitaituvuse kasv e
ohtlikud demograafilised| kasutades koolile antu| arendusi. kahjusta oluliselt
tendentsid ning riikliku | iseseisva otsustamise Oppet6o kvaliteeti.
hariduspoliitika Oigusi Sppetegevuse |1.1.2.Leida kompromiss| Direktsioon Iga-aastane vastavate

ebamaarasus koos oma
.pidevreformidega“, mis
otseselt mgjutavad kool
Oppe-kasvatustoo
eesmarkide sihikindlat
realiseerimist.

organiseerimisel.

Opperihmade
pedagoogiliselt vajaliku
optimaalse suuruse ja
suhteliselt véheneva
riikliku toetusfondi
vahel.

naitajate anallits
metoodilises
komisjonis.

Hoida kinni kooli
visioonist, missioonist ja
pohivaartustest lahtuvate
eesmarkidest.

1.2. Tugeva
akadeemilise 6ppe
taseme séilitamine ja
kindlustamine.

1.2.1.Anallusida ja
taiustada Opetajate ning
Opilaste motiveerimise
susteemi.

Kogu kollektiiv

Valminud Gpilaste ja
Opetajate tunnustamis
kord. Vastavate
pohimbtete
rakendamise pidev
analiius.

(

h)

1.3 Koostoo ja 1.3.1.Tootada valja Direktor Direktori vastuvotud,
kommunikatsiooni lastevanemate ja muudsé regulaarsed
tbhustamine huvigruppide tanuavaldused.
huvigruppidega. tunnustamise ning
tanamise vormid ja
viisid.
1.3.2.Kogukonna Direktsioon, Manniméae péaev,
kaasamine uhisurituste | metoodiline regulaarne kaasamine
abil. komisjon karjaarinbustamise
kaigus jne.
1.3.3.Koostbos Direktor Kokku kutsuda
linnavalitsuse ja hariduskomisjoni
linnavolikogu téorihm
hariduskomisjoniga
analliiisida erinevatele
Opilastele erinevate
Oppevormide
rakendamise voimalusi.
1.4.Opilaste erinevate| 1.4.1.Arendada Direktsioon Jatkuv tasemeriihmag

vajaduste arvestaming
l[ahtuvalt
isiksuskesksest
hariduskéasitlusest.

erinevaid
Oppeorganisatsioonilisi
vorme ja viise Gpilaste
erivajaduste
arvestamiseks

(tasemeriihmad jne.)

ja 16imitud kursuste
stisteemi rakendamin

a

C
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2. Uhiskonnas
toimivad ohutegurid
(vagivald, ménuained,
kuritegevus, perekonna
vahevéaartustamine,
meedia vastutustundetus
politsei abitus,
Opetajaameti madal mair
jne) voivad toimida
laastavalt ka kooli tldise
sotsiaalsele kliimale, mill
tulemusena voib kasvad:
Opilaste
distsiplineerimatus,

karistamatuse tunde
slivenemine,
dpimotivatsiooni langus,
valjalangevus koolist.

Tagada kooli sotsiaalse
kliima stabiilsus.

2.1 Oppetulemuste  |2.1.1 Arendada Oppejuht Tegevusnaitajad:
parendamise korval | kasvatusmeetmeid kasvatustoo 1.-5.
efektiivselt toimiva hariduslike
kasvatussisteemi erivajadustega Opilaste
valjaarendamine kaitumise
sotsiaalsete oskuste |kujundamiseks.
Opetamise eesmargil. | Kogemuste levitamine jg
koostd0 teiste koolidegg
2.1.2 Jatkuvalt koolitadg Oppejuht Vastavalt
Opetajaid dpilaste koolitusplaanile
diferentseeritud 6ppe Tegevusnaitajad:
juurutamiseks Oppetdo ja selle
Oppeprotsessis. korraldus 1.-3.
2.2 Huvitegevuse ja |2.2.1.Jargida Direktsioon;

kooli traditsioonide
suurem vaartustamine
sidudes Urituste
korraldamise kooli
kasvatuslike
eesmarkide taitmisegal

tegevusjuhised
huvitegevuse ja
ulekooliliste Urituste
eesmarkide ning
kasvatussuuniste
integreerimiseks.

ainekomisjonid

)

2.2.2 Leida igapaevaseg Direktsioon Vastav arvuuring ja
Oppeprotsessis konseng selle analliis
tunniplaanijargse
Oppetegevuse ja
uhisdrituste
organiseerimise vahel.
2.3.Virgutada oma 2.3.1.Voimalikud Direktsioon Opetajate thistirituse
kooli vaimu, hoida konkreetsed meetmed
kokku ja teha koostt6q kollektiivi liikmete
mobiliseerides kbik osaluse tagamiseks
vahegi innovatsioonile| thisuritustel.
orienteeritud todtajad j| 2.3.2Klsimuse pustitus Arenguvestlused
Opilased, leida toetajail arenguvestlusel.
valjastpoolt kooli ja
asuda kohe aktiivselt
tegutsema.
2.4Turvalise 2.4.1 Jarjekindel Direktsioon, Investeeringute plaan
koolikeskkonna tahelepanu dpikeskkonr 6pikeskkonna ja selle taitmise
arendamisele kool toorihm analiitis

tagamine ja arendamir

investeeringute plaani
alusel

2.4.2 Kooli
pohivaartuste
kujundamine igapaevas
koolielus

Kogu pedagoogiline
kollektiiv

Sotsiaalse kliima
moddikud
huvigruppide
kisitlustes.

2.4.3 Personali
kriisikoolitused
vastavalt koolitusplaanil

Direktsioon
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4. Tegevusnéitajad

Opilaste ja 6petajate arvuga seotud olulistest nkdfest on kooli arengukavasse valitud

jargnevad naitajad, millele hindamisel tdhelepaboratakse.

e Opilasi Uihe dpetaja ametikoha kohta 2014. aastaefitembri seisuga — 14. Lahtuvalt
pedagoogilise kollektiivi tunnetatud vajadusestkgéd ja arendada Opilaste erinevatest
vajadustest tulenevat osalist Opetamist vaikesitemades, peaks selle naitaja vaartus plusima
vOi pigem kahanema. Arvestades riiklikke voimalugi sellest lahtuvat hariduse
finantseerimise mudelit, on lahiaastatel progneesselle vaartuse suurenemine.

e PoOhikohaga Opetaja keskmine tundide hulk 2014.aadst septembri seisuga — 21,5.
Lahedane optimaalsele.

e Jargmisel haridustasemel edasidppijate protseetdfgie Uldarvust 2014. aasta 1. septembri
seisuga — 100%. Peab pusima antud vaartusel.

e Huviringides pidevalt mitteosalevate Opilaste peatsdpilaste koguarvust 2014. aasta 1.
septembri seisuga —14 %. Eesmargiks jatkuv vaheremi

o Opilaste véljalangevus pdhikoolist 2013./2014.-8Gdpilast. Peab piisima antud vaartusel.

Jargnevalt on toodud tegevusnéitajad, mida jalgéakahulolu-uuringute tulemuste pdhjal,
anallilsides Opilaste, lapsevanemate ja personaknksi hinnanguid koolieluga seotud
valdkondadele

Kuna iga valdkonna alla kuuluvad mitmed uUksikkUssen, siis ei tdpsustata, kui suurt
numbrilist muudatust iga valdkonna keskmise hinmangiures oodatakse, kuid iga
tegevusnaitaja osas on toodud, kas planeeritudlaséggevuste tulemusena plultakse séailitada
saavutatud hinnangu taset voi tdsta huvigruppidedngute taset.

Osa valdkondade all on toodud Uksikkusimused, haidtavate hinnangute arengut jalgitakse.
Kisimuste jarel sulgudes on toodud 2013./2014. épsta kisitlusest selgunud keskmised
hinnangud. Nimetatud Uksikkisimustele on ka areingieegiate tabelis viidatud. Madala

keskmise hinnanguga kiisimuste juures on oodatavadenteeruvalt 0,3 palli.

Kooli sotsiaalne kliima

Séilitada dpilaste keskmine hinnang vahemalt setasemel (4,0).
Tdsta lapsevanemate (3,4) ja personali (3,6) higuizntaset.
Jalgida personali hinnanguid jargmiste tksikkisi@ousas:
1. Meie kooli todtajate suhted juhtkonnaga on vagall{g:0).
2. Meie kooli tookollektiivis on avatud 6hkkond (3,2).

Kooli juhtimine
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Sailitada Opilaste (3,7) ja lapsevanemate (3, Mdmgud vahemalt senisel tasemel.
Tdsta personali hinnangut (3,5).
Jalgida personali hinnanguid jargmiste UksikkUsimusas:
1. Koostdo kooli juhtkonnaga toimib vaga heal tase{8¢l).
2. Meie koolis jagatakse tootajatele tunnustust hébtud t6o eest (3,3).
3. Meie koolis on selge, kes millise Glesande eesutals (3,2).
4. Tunnen, et meie koolis hinnatakse minu t66d (3,3).
5. Infotehnoloogiliste probleemide tekkimisel on algimalik operatiivset abi saada (3,2).

Oppetdod ja selle korraldus koolis

Séilitada personali hinnang vahemalt senisel takEy8®.
Tdsta Opilaste (3,5) ja lapsevanemate (3,5) hina@niset.
Jalgida dpilaste hinnanguid jargmiste Uksikkisirawsas:
1. Meie koolis arvestatakse dpetamisel dpilaste eateevoimetega (3,4).
Jalgida lapsevanemate hinnanguid jargmiste Uksikiigte osas:
2. Opetajad arvestavad dpetamisel alati dpilaste iddaalsete erinevustega (3,2).
Jalgida personali hinnanguid jargmiste tksikkisi@ousas:
3. Oppetdd toimub diferentseeritult vastavalt Gpilastividuaalsetele erinevustele (4,0).
Kasvatustto koolis
Sailitada personali hinnangud vahemalt senisehiaké3,8).
Tosta opilaste (3,5) ja lapsevanemate (3,3) hinumanigset.
Jalgida dpilaste hinnanguid jargmiste Uksikkisirawsas:
1. Meie kooli dpilased taidavad kooli dpilasreegleddl|.
Jalgida lapsevanemate hinnanguid jargmiste Uksikiigte osas:
2. Koolis pooératakse kasvatustoole piisavalt paljwetébanu (3,4).
3. Opetajad on kdiges 6pilastele eeskujuks (3,1).
Jalgida personali hinnanguid jargmiste UksikkUsimusas:
4. Kooli kasvatustdo on tulemuslik (3,6).
5. Meie kooli 6petajate kaitumine on Opilastele eesksij(3,7).
Koolikeskkond
Sailitada nii Opilaste (3,7), lapsevanemate (3,d) ka personali (4,0) hinnangud vahemalt
senisel tasemel.

Info liikumine

Séilitada dpilaste (3,8) ja lapsevanemate (4,Mdmgud vahemalt senisel tasemel.

Tdsta personali hinnangute taset (3,5).
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Kooli maine
Sailitada nii Opilaste (4,0), lapsevanemate (3,9) ka personali (3,8) hinnangud vahemalt

senisel tasemel.
Arenguvdimalused véljaspool dppetegevust
Sailitada nii Opilaste (3,9), lapsevanemate (3,8) ka personali (4,0) keskmised hinnangud

vahemalt senisel tasemel.
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5. Arengukava llevaatamine ja muutmine

Vastavalt Viljandi Linnavalitsuse 21.11.2011.a. m&#&le nr. 48 ,Viljandi linna haridus- ja
kultuuriasutuste kava koostamise ja kinnitamisalkg@ Viljandi Linnavolikogu 30.10.2014
maarusele nr 33 ,Viljandi linna arengukava ja esdatrateegia koostamise, muutmise ja
kinnitamise kord“ peab kehtiv arengukava mistaledareeaastal h6lmama vahemalt kolme
eelseisvat eelarveaastat.
Igal aastal toimub arengukava ulevaatamine ja mimgtntJlevaatamise kaigus uuendatakse
arvandmed, tehakse tapsustused hetkeolukorra amahiig vajadusel muudatusettepanekud
tegevuskavasse, samuti muudetakse vajadusel a@aragkkhtivuse perioodi.
Arengukava uuendatakse:

e seoses siduvate digusaktide muudatustega,;

e seoses muudatustega omavalitsuse arengukavas;

e seoses haridusasutuse staatuse muutmisega;

e seoses Oppendukogu voi kooli hoolekogu ettepanekuga
Arengukava ulevaatamine ja muutmine Viljandi Linaktsuse poolt toimub iga-aastaselt
detsembrikuul.

Lisa 1 ,VJK sisehindamise kokkuvottev aruanne” kateakse iga dppeaasta I10pul ja esitatakse
kinnitamiseks augusti 16pu dppendukogu koosolekuljvustatakse kooli hoolekogule. Aruande
alusel tehakse tapsustused Oppeaasta prioriteeditlais ja vajadusel esitatakse ettepanekud
kevadiseks arengukava uuendamiseks.

Lisa 2 ,VJK Opikeskkonna investeeringute plaan“tarakse labi VJK tdotajate dpikeskkonna
téorihmas igal dppeaastal vahemalt 2 korda: adataeekoostamisel septembris ja vajalike
investeeringute tapsustamiseks mais. Plaani akigse vajadusel sisse muudatused kool
eelarves.

Lisa 3 ,VJK IT arengukava“ vaadatakse Ule VJK pemagde metoodilises komisjonis iga
Oppeaasta septembris. Selle alusel esitatakse tamilused jargmise aasta linna eelarvesse ja
tehakse vajadusel muudatused kooli investeeringatmnis.

Lisa 4 ,VJK pedagoogide tadiendkoolituse plaan® katekse igaks Oppeaastaks l&htuvalt kool
arengukavast ja aastaprioriteetidest, arvestadeska@mnisjonide kevadisi ettepanekuid. Plaan
arutatakse labi VIK metoodilises komisjonis.
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Lisa 1l

Viljandi Jakobsoni Kooli sisehindamise kokkuvéttevaruanne

Viljandi Jakobsoni Kooli sisehindamisstisteem ondk@as arengukavaprotsessiga koolis.

Kooli sisehindamine on pidev protsess, mille eekm@m tagada Opilaste arengut toetavad
tingimused ja kooli jarjepidev areng, selgitadesljavékooli tegevuse tugevused ning
parendusvaldkonnad, millest l&htuvalt koostatakselikarengukava tegevuskava. Nimetatud
eesmargist lahtuvalt analttsitakse kooli sisehing@n®ppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist
ning hinnatakse nende tulemuslikkust.

Sisuliselt loeb VJK t66 edukuse hindamisel tahtsksnakooli huvigruppide kusitlustel
pdhinevaid ja faktoranallisi abil objektiviseeritidnnangulisi néitajaid, mida on kooli
sisehindamisel ja arengueesmarkide pustitamiseitt&asl juba aastaid.

Arengukavas pustitatud Gldisi eesmarke ja tegekosikretiseeritakse ja viiakse ellu kogu
kollektiivi hdlmavate to66rihmade abil. Peale pidevegutsevate t6orihmade (metoodiline
komisjon, ainekomisjonid, Opilasparlament, tugisé@stide t66rihm jne.) moodustatakse
vastavalt arengukavale aktuaalsete kisimuste |ameisdks igaks Oppeaastaks ajutised
téorihmad. Toorihmade koosolekutel analliisitakstavas valdkonnas tehtut, planeeritakse
arengukava eesmarkidele vastavaid konkreetseméehdastegevusi ja vajadusel esitatakse
otsused kinnitamiseks dppendukogule.

Tunnit6d edukuse modtmiseks toimub iga-aastanevaasiels, mille kaigus anallusitakse
hetkeseisu jooksval Oppeaastal. Selleks on koakgjatiend, kus on vélja toodud sisevaatluse
rohuasetused klassiti, selle mehhanismid ja |&bige kord.

Arenguvestlus on juhi ja tb6taja koostool pohinewtkimine, kus anallilisitakse t00taja saavutusi
ning lepitakse kokku Uhised eesmargid. Samuti tesdu arenguvestlused Opilaste ja
lapsevanematega. Arenguvestluse labiviimiseks oolikdoostatud juhendid, kus on lahti

seletatud selle labiviimise protsess.
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Votmealad

Valdkonnad

Votmetegevused

2013/2014

Tugesed

Parendusvaldkonnad

2014/2015

Eestvedamine ja
juhtimine —
eesmark on
niisuguse
organisatsiooni
loomine, mida
iseloomustab
teadmiste
juhtimine ja
jagamine pideva
Oppimise,
innovatsiooni ja
parendamise
kaudu.

Eestvedamine

Kdikide osalemist
soodustavad poliitikad
ning toetav
eestvedamine.

e Koikide osalusel
toimiva
otsustusmehhanismi
kavandamine.

e Kdikide osalemist
soodustav poliitika ning
toetav eestvedamine.

e TOOtajate innustamine
ja julgustamine.

e Uldtunnustatud
eetiliste normide
jargimine dppeasutuse
tegevuses.

Arengukava toorihm
(kaasatud hoolekogu ja
valisekspert).

Tootavad jargnevad
tooruhmad:

e metoodiline komisjon
e kooli maine

e kooli tugististeemid

o Opikeskkond

e arengukava

Tootasukomisjoni osalus
uue susteemi
valjatodtamisel.

2013./2014. dppeaastdloolikorralduse

valjatootatud
arengukava slisteem
sellest lahtuv toimiv
sisehindamissiisteem
on ennast Gigustanud

Kollektiivi
kaasahaaramine
sisehindamise
protsessi toimub
tooriihmade kaudu.

struktuuris méningane
&baselgus.

Tootavad jargnevad toorihma
¢ metoodiline komisjon

¢ kooli maine ja valissuhted
e kooli tugististeemid

¢ koostd0 partnerkoolidega
o Opikeskkond

e arengukava to6rihm

Arengukava valmimine 2014
oktoober. Kooli uue arenguka
rakendumine.

Analiitsida administreerimise
stiili ja algatada selles
kiisimuses diskussioon
Opetajatega. Tekitada kord
trimestris direktsiooni ja
Opetajate infotundl6(17).09

Eestvedamine ja
juhtimine —
eesmargiks on
niisuguse
organisatsiooni
loomine, mida
iseloomustab
teadmiste
juhtimine ja
jagamine pideva
Oppimise,
innovatsiooni ja
parendamise
kaudu.

Strateegiline
juhtimine

Arengukava ja selle
tegevuskava
valjatootamine,
elluviimine, hindamine.
o Oppeasutuse missioo
ja visiooni maaratleming
ning nende elluviimine.

¢ Planeerimine ning
strateegiate ja plaanide
edastamine tootajatele.

¢ Strateegiate seos
missiooni/visiooniga,
nende hindamine ja

Aastaplaani prioriteetide
rakendusplaanid
Arengukava (edaspidi AK
kontseptsioon ja

I koostamise kava.

*Uus SWOT-anallius.
Arengukava toorahm.
Moodikute
valjatootamine/valimine

strateegilise edukuse
hindamiseks.

vajadusel korrigeerimin

TOO toimub vastavalt
kehtivas arengukavas
pustitatud suundadelg
eesmarkidele ja
tegevustele.

Kogu kollektiivil on
vOimalus osaleda koo
arendustegevuses.
Kooli visiooni ja
missiooni stabiilsus.
Arengukavaprotsess
pbhineb huvigruppide
kusitluste
faktoranallusil.

Kooli arengukava
korrigeerimine
Vvastavalt muutustele.

Kooli aastaplaan viia
kooskodlla kooli visioon
ja missiooniga.
lininetihenduste koost®
muuta efektiivsemaks.

SWOTi tulemuste kasutamine
uue arengukava koostamisel j
rakendamisel.

Uue Oppekava paranduste
l&biarutamine, 16imingute
valjatddtamine ja rakendus.

Kogu kollektiivi osalus
sisehindamisel ja
aruandlusprotsessis.

Kdik ettevdtmised peavad
l&htuma kooli missioonist ja
visioonist (kogu aastaplaan).

Sisevaatlus uuel tasandil

g<oostoo ainelihenduste vahell

d:

a
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D

Votmealad Valdkonnad Votmetegevused 2013/2014 Tugesed Parendusvaldkonnad 2014/2015
ning arengukava suunatud
elluviimise hindamine. organisatsioonikultuurile,
Arengut soodustav ja opetajate senisest o
toetav pohjalikumale eneseanallusil
organisatsioonikultuur. lahtuvalt Opilastest.
Oppeasutuse vaartuste
arendamine.
Personalijuhti- | Personali Personalipoliitika Arenguvestluste teise etapOpilaste hulga Arenguvestluste teine | Vaheneva to0koormuse
mine — kaasamine, kujundamine jatkumine. vahenemise tbttu etapp likkub enamjaolttingimustes t66jou vajaduse ja
eesmargiks on |toetamine ja | Oppeasutuse Tervisealase koolituse | vahenes ka Opetajate| edasi 2014./2015. pakkumise tasakaalustamine
arendada arendamine eesmarkidest lahtudes.| yiimine 6petajaskonnani | tlekoormus. Oppeaastasse. oma kollektiivi baasil
Oppeasutuse « Personalivajaduse | vastavalt Tervist Opetajate Koolitustel saadud | (t&ienduskoolitus, abidpe).

meeskonda, kes
on motiveeritud
looma tingimusi
Oppija igakllgse
arengu
toetamiseks

hindamine.
e Personali varbamine

e Ametijuhendite ning
tookorralduse reeglite
toollesannetele

vastavuse hindamine.

e Personali
informeerimine.

o Uue to6taja
tugististeemi toimimine.

e Mentorluse
rakendamine.

¢ Koolitusvajaduse
hindamine, koolituse
kavandamine ja selle
korraldamine.

o TOOtajate voimekuse
arendamine ning
rakendamine.

Edendavate Koolide (TEK

ideoloogiale.

Tootajate tunnustamise
slisteemi Ulevaatus ja
taiendamine.

)nadalatundide

I6ikes on jaanud
vaiksemaks.
Rakendunud on
Opetajate
koolitussiisteem
vastavalt koolituse
liikidele.

tulemuslik
arenguvestlus.

keskmine hulk aastateja tulemuslikkuse

Kooli tugispetsialistide

teadmiste rakendamisé

hindamine
ainekomisjonides
minimaalne.

aTaiendada kooli teenindava
personali ametijuhendeid ja
tapsustada tookohustusi
vastavalt uuenenud
Opikeskkonnale.

Tookorralduse reeglite

Arenguvestluste teise etapi
jatkamine.

Arenguvestlusele eelnev
Opilaskisitluse parendamine j
[&biviimine.

Séilitada paindlik dpetajate
koolitussiisteem lahtuvalt koo
prioriteetidest ja aasta
eesmarkidest.

Uute Bppevormide rakendami
Oppetundides.

Koolituse prioriteet on

valjatddtamine ja vastuvétming.

D

hariduslike erivajadustega
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Votmealad Valdkonnad Votmetegevused 2013/2014 Tugesed Parendusvaldkonnad 2014/2015
¢ Koolituse Opilaste 6petamine
tulemuslikkuse (diferentseeritud 6pe) ja
hindamine. kasvatamine.
Arenguvestluste Koolituste tulemuslikkuse
[&biviimine. analuis sisevaatluse kaigus,
ainekomisjonides ja kokkuvote
kevadel metoodilises
komisjonis.
Personalijuhti- | Personali Kavandatud on Tootajate tunnustamise | Uhekordsed lisatasud, Lahematel dppeaastateSailitada pdhikoolis klasside
mine — hindamine ja | palgasiisteem ja susteemi Ulevaatus ja mille maksmine on | muutub probleemseks| optimaalsed suurused ja

eesmargiks on
arendada
Oppeasutuse
meeskonda, kes
on motiveeritud
looma tingimusi
Oppija igakllgse
arengu
toetamiseks.

motiveerimine

tootajate

motiveerimine.
e TOOtulemustega seott
kriteeriumide
valjatootamine ja nende
arendamine.

e TOOtajate
kompetentsuse
hindamine.

¢ Motivatsiooniga
seotud todulesannete
andmine.

Tootajate tunnustamine,.

tdiendamine.
Uue palgaststeemi

ifavandamine.

kooskdlastatud
toOtajate
usaldusisikuga ja millg
pohimbtted on
kehtestatud
kollektiiviepingu
lisana.

Opetaja aktiivsuse
motiveerimine
toorihmades
osalemise kaudu.

lisatasude susteemi
rakendamine vahenev
ppalgafondi tingimustes
Tootajate tunnustamis
suisteemsus.

struktuur, et tagada Opetajate
amotiveerimiseks lisatasude
.fondi sailimine.

ePersonali uue tunnustamise
sUsteemi taiendav labiarutami
ainekomisjonides ja
rakendamine.

Koostdo
huvigruppidega
— eesmargiks on
erinevate
koostoopartneri-
te ootuste
arvestamine
kooli
arendustoos.

Koostdo
kavandamine.
Huvigruppide
kaasamine.
Huvigruppide-
ga koostoo
hindamine

e Huvigruppide
maaratlemine (6pilased
lapsevanemad, kooli
pidaja jt).

¢ Koostddvajaduse
maaratlemine ja ootuste
valjaselgitamine.
e Tegevuskava

Pohikooli

| dpilasomavalitsuse (KOP

toole rakendamine.
Koost66 Viljandi

huvikoolidega tehnoloogig
»Oppesuuna rakendamisel.

Projekt ,Ettevotlik kool

raames koostoo Ménnimj

Iga-aastaseid
huvigruppide kisitlusi
on tapsustatud, labi
viidud ja seostatud
arengukavaga.

Kooskdlastada kooli
pidaja ja hoolekoguga
optimaalsed klasside
suurused vastavalt
vajadusele.

Koostdo hoolekoguga.

Koostdo kool
Opilasparlamendiga

Vastavalt KOP-i pdhimaaruse
KOP-i tihedam koostdd kool
Opetajaskonna ja
klassikollektiividega.
Rahulolu-uuringute l&biviimise
jatkamine.

Sisehindamise tulemuste
analuds ja tutvustamine

Oppekava

e
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Votmealad Valdkonnad Votmetegevused 2013/2014 Tugesed Parendusvaldkonnad 2014/2015
koostamine koostooks. | piirkonna ettevotetega. arendusprotsessis. huvigruppidele.
e Erinevate Lapsevanemate umarlaugd Koostdo teiste Viljandi| Vastastikune osalemine teiste
koostoovormide Opilaste aktuaalsete uldhariduskoolidega. |koolide initsiatiivil korraldatud
kasutamine. probleemide Uritustel.
o Koostod planeeriming| 12hendamiseks.
ja informeerimine. Lapsevanemate osalus
« Huvigrupid: &pilased arengukava koostamisel:
Opetajad, Iapsevanemad';uenqa%]dk.. "
omavalitsus, vilistlased, ‘293SISIAEKUSITUS.
partnerkoolid. ¢ Koostd0 planeerimine ja
« Huvigruppide, sh |nformeer|m|ne. |
dpilasesinduse e Huvigrupid: opilased,
kaasamine 6ppeasutusedpetajad, lapsevanemad,
arendustegevusse. omavalitsus, vilistlased,
e Tagasiside kogumine partr@rkoo”d.
ja hinnang koostéole. | Huvigruppide, sh _
« Rahulolu-uuringute Opilasesinduse kaasaming
labivimine Gppeasutuse
' arendustegevusse.
KOP-i kaasamine
I6imingutundide valimise
protsessi uue dppekava
koostamisel.
Ressursside Eelarveliste ¢ Ressursside (sh Tehnoloogia klassi Voimla vahekardina | Pikapdevarihmade | 1. klasside pikendatud
juhtimine — ressursside eelarveliste ressursside)sisustamine ja efektiivne | muretsemine Opilaste| tarvis lauamangude | dppepéaeva (pikapéevarihmac
eesmargiks on |juhtimine kavandamine ja rakendamine. turvalisuse tagamisekshankimine ja vastavate sisseviimine.

ressursside
saastlik
kasutamine ja
optimaalsete
tingimuste
loomine

planeerimine arenguka
tegevuskava
realiseerimiseks.

¢ Ressursside
kasutamise efektiivsuse
hindamine.

®rojektivéimaluste
kasutamine.

Projektitod toimub
koordineeritult.

vahenditega Gueala
eraldamine dues
viibimiseks.

Arengukava lisana fuusilise
Opikeskkonna parendamise
finantseerimise graafik.

le)
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Votmealad Valdkonnad Votmetegevused 2013/2014 Tugesed Parendusvaldkonnad 2014/2015
turvaliseks e Tagasiside ressursside
Oppimiseks ja kasutamisest. Riskide
tootamiseks juhtimine.

e Materiaal-tehnilise
baasi eesmargistatud
arendamine on
kavandatud tegevus- ja
arengukavas.

¢ Lisavahendite

hankimine, projektitdo,
materiaal-tehnilise baasi
arendamise hindamine.

Ressursside Inforessursside| e Informatsiooni vaba jg Uuendatud Gpetajate ja | Arengukavaprotsessi | Toorihmade sisteemil Koolilehe parendamine.
juhtimine — juhtimine vertikaalne liikumine. | 0Opilaskusitluste kooskdla edasiarendamine. Arengukava lisana eraldi T
eesmargiks on « Info hankimine, rakendamine ja tulemuste| sisehindamisstisteem|-aastaplaani esitamine| arengukava.

ressursside tootlemine ja anallus. ga. eraldiseisvate

saastlik kasutamine. Siseveebi trimestrite vormis.

kasutamine ja
optimaalsete

e Aruandlussiisteemi kasutuselevdtmine.

tingimuste Va|jat('j('jt€imine ja E(—jstu_udiurgi rakenduste
loomine kasutamine. edasiarendamine.
turvaliseks Info kogumise,
Oppimiseks ja kattesaadavuse ning
tootamiseks likuvuse hindamine ja
sellest tulenevate
parendustegevuste
elluviimine.
Oppe- ja Opilase areng | Tugisiisteemid dppijate Ouesdppe ja dppekaikude Tugisiisteemi Arenguvestluste TO6 andekatega.
kasvatusprotsess toetamiseks laiendamine. tooriihmal on ststeemi jatkamine | Kogu kollektiivi eriline
— eesmargiks on « Arvestamine dpilase | Kooli hindamiskorralduse | valminud vastava | kooskolas delikaatsete tahelepanu koolist
I9a oppija areng. vajaduste ja soovidega | juhendi valjatéstamine. | valdkonna isikuandmete kaitse | valjalangemise ennetamisel j3
ning ealiste, sooliste, tegevusplaanid. seadusega. analuusil.

26



VJK arengukava 2015-2017

le)

Votmealad Valdkonnad Votmetegevused 2013/2014 Tugesed Parendusvaldkonnad 2014/2015
kultuuriliste ja Osalemine Tervist Puudulikult Opilaste arenguvestluste ning
individuaalsete Edendavate Koolide |edasijdudvate Opilaste| klassijuhataja ja lapsevanema
isedrasustega. (TEK) liikumises. Opetajatepoolne infotundide jatkamine.

o Opilase arengu hlnnang Ja » E-stuudiumi vBimaluste laiene
jalgimine ja hindamine. tuglwgetmete MOJuSUS&asutamine ja selle analus.
e Erivajadustega anaiuus. Opiriihma (tunnijargne) toole
arvestamine. rakendamine pdhikooli 2. ja 3
e Tugislisteemide tlaslglstmng Zj - ? tami
rakendamine Gppijate gotlas “."f‘.?- ?re Qvaz qm|4se
toetamiseks. slisteemi taiustamine 3. ja 4.
L le &bil kooliastmes.
e Lapsevanemale Opilase , . .
arengust tagasiside Kool|~uus hlndamlskor_raldus
: uue dppekava osana ja selle
andmine. )
. . rakendamine.
I.agtgllﬁfn%te Esimeste klasside pikendatud
g s¥am'ne Oppepéaeva (pikapaevarihmacd
o~u Ine. sisseviimine.
e Opikeskkonna
terviklikkuse anallus.
Oppe- ja Oppekava Oppekavade Kooli uue dppekava taielik Ainekomisjonide poolt Opetaja tookavades ei Léimingutundide siisteemi
kasvatusprotsess dinaamiline rakendamine. on sisse viidud valjendu piisavalt parendamine (lll TR dpilaste
— eesmargiks on arendamine, Opilaste kaasamine parandused ja Oppeainete I6imumine| oma valik).
iga Oppija areng arendustegevuse Isimingutundide valimisel.| taiendused kooli Vajakajaamisi Opilaste| Jarelevastamise siisteemi
hindamine ja Oppekavasse. diferentseeritud taiustamine 2. ja 3. kooliastme
parenduste Koostatud on Opetamisel.

kavandamine

» Oppesuundade
kujundamine, valikute
kavandamine.

e LOimumine
Oppekavas.

e Padevuste

Oppekava elektroonse
kujul ja paberkandjal.

Iga-aastased
Uleminekueksamid ja
tasemetd0d.

Parandused kooli 6ppekavas
[&htuvalt riikliku dppekava
parandustest (2014).

Kooli dppekava, Gpetajate
t6okavad, kooli
tegevusnéitajad, vastavalt
Opilaste edasiGppimise

eS.

statistika, I16pueksamite
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Votmealad

Valdkonnad

Votmetegevused

2013/2014

Tugesed

Parendusvaldkonnad

2014/2015

kujundamine dppekava
« Opitegevused.

o Opioskuste dpetaming.

¢ Individuaalsete
Oppekavade
rakendamine.

« Opilaste tervislike
eluviiside, harjumuste
kujundamine.

o Opilastele suunatud
tervislikke eluviise
edendavad tegevused.

¢ Huvipoolte (k.a.
Opilaste) kaasamine
Oppekava
arendustegevusse.

e Tegevusvaldkondade
omavahelise I6imumise
hindamine.

o Oppekava ja
Opitulemuste seoste
analuis.

» Oppekava taitmise
hindamine, parenduste
planeerimine.

\*2)

tulemuste statistika Innove
veebilehel ja ainekomisjonide
vastav anallus.

Rohk dpioskuste dpetamisele
eelkdige | kooliastmes.
Funktsionaalse lugemisoskus

arendamine kdikides
ainetundides ja kooliastmetes

Oppe- ja
kasvatusprotsess
— eesmargiks on
iga Oppija areng

Oppekorraldus
ja -meetodid

Oppemetoodilise t66
planeerimine,
korraldus ja hindamine

e Tanapaevaste

meetodite tundmine ja

Sisevaatluse jatkamine.

Suunatud 8pilaskisitlus
rakendatavate
Oppemeetodite ja nende
efektiivsuse kohta.

Sisevaatlussiisteem.
Opetajate
taienduskoolituse
susteem.

Tundide jargse 0pi- ja
kasvatusriihmade
slisteemi arendamine.

Pikapaevarihmade
efektiivsuse

Jatkuv Opetajatoo eneseanall

Uuendatud sisevaatluse
sitisteemi rakendamine
(Ithivaatlused) ning Gpetaja

tunnit6o eneseanallitis lahtuv

A
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Votmealad Valdkonnad Votmetegevused 2013/2014 Tugesed Parendusvaldkonnad 2014/2015
kasutamine. parendamine. Opilasest.
o Opilasekesksete Tunniplaanijargse ja | Sisevaatluse kaigus kilastatu
Opetamis- ja teiste dppevormide ainetundidele lisandub
kasvatusmetoodikate (6ppekaigud, duesdpe| dpetajapoolne suuline voi
rakendamine. vms) tasakaalustatuse| kirjalik analtds.
e Metoodikate tagamine. Uus sisekoolituse plaan
kasutamise efektiivsuse l&htuvalt sisehindamise
hindamine. tulemustest, kooli
o Tanapaevaste prioriteetidest ja aasta
dpetamis- ja eesmarkidest.
kasvatusmetoodikate Esimeste klasside pikendatud
koolitustel osalemine. Oppepéaeva (pikapaevarihmade)
sisseviimine.
Sisekontrolli tahelepanu all
kodutdode hulk.
Oppe- ja Vaartused ja | Kooli p6hivaartused: | Pdhikooli muutunud roll | Kooli Gldtodplaani Igatrimestriline Klassijuhataja té6plaanides,
kasvatusprotsesg eetika e kooli kodukord: Viljandi koolivdrgus ja efektiivsus on laiendatud analliis ja | votta aluseks dppeaasta

— eesmargiks on
iga Oppija areng

e Opilaste ja personali
osa vaartuste
arendamisel ja
vaartustest
kinnipidamisel;

¢ kooli tldtooplaan
(klassijuhatajate t66).
Koolikultuur:
turvalisus;
demokraatia;
hoiakud;
traditsioonid.

igakulgne analiius.

paranenud.
Tugevad traditsioonid

Kinnistunud on uue
kooli staatus.

kdigi koolisiseste
toorihmade kaasamin

prioriteedid ja kool
gpdhivaartused.

Kooli kodukorra tdgiendamine ja
parandamine.

Opilaste tunnustamis- ja
mdjutamissiisteemi uuendamine
ja tdiendamine.

KiVa jatkuv rakendamine.
Kooli laul (hiimn).

Kooli maine kujundamise
toorihma senisest efektiivsem
t606 ja tagasiside andmine.

Oma kodukandi vaartustamin

D
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Lisa 2
VJIK 0Opikeskkonna investeeringute plaan

Kaesolevas plaanis on toodud eelnevatel Oppedastdtierd ning lahiaastatel planeeritud
olulisemad investeeringud VJK &pikeskkonna heantaseadilitamiseks ja arendamiseks.
Plaan kuulub lisana VJK arengukava juurde. Plaamldamine arengukava uldosast on
tingitud eelkdige selle muutmise oluliselt suureogeratiivsuse vajadusest vastavalt kool
eelarve vBimalustele.
Plaanis on toodud eelkdige tehtud ja planeeritakatlid alates 1000 eurost, millele
lisanduvad kiirvajadustele ja kooli Uldiste priegtidele vastavad kulud alates ~200 eurost.
Kulude pohiliseks katteallikaks on kooli aastaeesdareelkdige selle kululiigid ,Jooksev
remont” (2014. a. mahuga 7500 eurot) ja ,Invent@014 — 10 000 eurot). Sellest jaab
koolisisene sisuline summaarne otsustusviimaluseswate kulutuste katteks 10 000 euro
piiresse. Taiendava koolisisese arvestatava khitaah voib kooli Gldiste eesmarkide taimist
oluliselt kahjustamata ajutiselt osaliselt kasut&druliiki ,Kultuur ja vaba aja sisustamine”
(2014 — 16 000 eurot). Kulud IT valdkonna arendais/dljenduvad tabelis osaliselt, sest
suur osa vastavatest vajadustest (arvutid, kuvapdhjektorid) muretsetakse linna
Uhishangetega ja kooli eelarves need ei valjendu.
Kooli 0Opikeskkonna arendamise suuremahuliste vaj&du(seotud eelkdige kool
renoveerimisel 2006—-2008 teostamata jddnud progadiega: ujula, koolimaja Umbrus ja
spordivaljakud, keldri valjaehitamine) katteks kamstaeelarve voimalustest ei piisa. Samuti
on ebareaalne arvestada lahiaastatel selleks #iiatedlinna eelarve vahenditega. Sobivate
Euroopa fondide avamisel on vastavalt linna areagalprioriteetidele perspektiivis koolide
spordirajatiste uuendamine.
Tabelis esitatud andmetes valjenduvad jargnevaliseinad investeeringute prioriteedid ja
vajadusvaldkonnad (pole olulisuse jarjekorras):
1. 2008. a. renoveeritud vOimla pusiinventari taiench@m Urituste ajal kaitsev
porandakate, vahekardin. Perspektiivne vajadustgtiliso ja -helitehnika.
2. Renoveerimata jaanud aula viimine tanapéeva n@gtdtavale tasemele (sisuliselt
kbrvaldatud hadavajadus 2008. a. projekti aula osaaliseerimiseks):
elektrisiisteemide vastavusse viimine ohutustehmilkaetele, valgustussusteemi

moderniseerimine, akustika parandamine, uus toolkenplekt. Perspektiivhe
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vajadus: pusihelitehnika ja saaliruumi taiendav ukdgmine vastavalt kool

kasvatuslikele eesmarkidele.

. Opikeskkonna taiendamine vastavalt tehnoloogia inpea rakendamisele koolis:

tehnoloogia klass, lisainventar noormeeste ja lagwr to6OOpetuse ruumides,
linnaeelarvest  muretsetud IT  riistvara  paigaldamineLahiperspektiiv:

projektorid-ekraanid igasse dpperuumi, inventagutaarne taiendamine.

. Opikeskkonna turvalisuse tagamine: turvakaametadavalgustus, elektrisiisteemide

ohutuse tagamine. Perspektiiv: regulaarselt, valitaduetele ja vajadustele.

. Opikeskkonna taseme tagamine vastavalt sisulisggdustele ja RKAS-i nduetele:

erinevad remondi- ja hooldustdédd. Viljandi eripalaping RKAS-ga ei hdlma
regulaarset remondikomponenti, need vahendid tieiela kooli ja linna Uldeelarvest.
Perspektiiv: lahiaastatel suureneb oluliselt joekssmondi vajadus (varvimine jmt).

Kooli haldamisel olev Viljandi linna ainuke 25 mulg tuleb hoida todkorras ja
elementaarses vastavuses tervishoiunduetega. R@ispeilma kapitaalse
renoveerimiseta pole ujula t00 2—3 aasta pardsigautlik.

Energiasaastumeetmete kasutusele votmine ruumide Kkuitte valgustuse ja
veetarbimise kulude vahendamiseks (aulasse paigatda LED valgustid,

alustatud kraani- ja duSiotsikute vahetusega).

Tabelis on arvud eurodes, Uldjuhul 10-100 eurousgga, vajadusel lisatud informatsioon

marksOnaliselt. Eelseisvad konkreetsed investegding(ja ~viimase poole aasta

investeeringud)

on jAmedas trukis.

31



VIK arengukava 2015-2017

Valdkond/investeering

2011

2017

2013

2014

2015

2016

Remont

Aula akustika

6000

Aula valgustussiisteem

9600
(Uritustest
4000)

Koridoride seinte varvimine (th
korruse hind), jatkuna klassid ja
muud ruumid.

11

2500
(pustak)

Lumetdke ja vihmaveerenn

520

Aula elektrisiisteemid

650

840

IT klassi ja metallitdd klassi
elektrististeemid

1200

Voimla signalisatsioon
(seotud uue vahekardinaga)

610

Kittestisteemi erinevad
remondit6od

950

Ventilatsiooni, vee- ja
kittesusteemide renoveerimine

230
(otsikud)

~20007?

~1500071

Inventar

Aula toolid

6700

Vdimla pérandakate

6600

Voimla vahekardin

3280

Videovalve sltisteem

9300
(6000
RK)

340

Paljundusmasin

5000

Arhiivikapid

2000

Muusika (klaver ja kandled,
kitarr)

1400

1050

1180

Omblusmasin, ndéudepesumasi

—

760

340

IT tahvel

1050

Fassaadi logo

4300

TooOpingid ja seadmed (poiste
tehnoloogia klassi sisustus)

2500

1300

Aula prozektorid

800

Dokumendikaamerad

3070

Projektorite paigaldus, taienday
pimendus

750

2000

Klassi mooblikomplekt
(reguleeritav)

2500

Koristusmasin

3600
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Hooldustood

Voimla lakkimine 1043 |1100

Aknapesu véljast 1436 1347 1400

Turvavalgustite vahetus (25 tk) 936

Ventilatsiooni puhastus (etapid) 480,126(

Elektrisisteemi
kontrollmd6tmised (periood 5 a 2040

Muru niitmine 920 1450 1920 |2400

Lumekoristus 1115 1160 690 0

Ujula

Kapid meeste riietusruumi 2278

Radiaatorid 3630

Ventilatsioon 5030 (L | 1040
reservist)

Pumba mootor 730

Ujula elektrististeem ja foonid 735

Vee- ja kittestisteem 740

Ujula tldremont 740 500

Sauna remont 350 300,78C

Ujula rajad 900

33




VIK arengukava 2015-2017

Lisa 3

Viljandi Jakobsoni Kooli IT arengukava 2015-2018

1. Uldinfo
Viljandi Jakobsoni Kool on ks Viljandi maakonnausemaid p&hikoole. Koolis dpib 2014.
aasta sligise seisuga 686 Opilast. Koolis on 93jtjtnendest 54 on dpetajad. Koolimaja
asub aadressil Riia mnt 91, Viljandi ja on aasta@€17—2008 pdhjalikult renoveeritud.
Kooli visioon: Viljandi Jakobsoni Koolis kujundatségx 6pivoimelisi isiksusi, kes tahavad ja
oskavad oma unistusi ellu viia, arendades vaagadibolivalt kdiki oma voimeid ja andeid.
Kooli missioon: Viljandi Jakobsoni Koolis on turua ja tanap&evane Opi- ning
Opetamiskeskkond, mida toetab mdistev koostt6 éieilalpetajate, lapsevanemate ja
kogukonna vahel.

2. Eesmargid
e Viljandi Jakobsoni Kooli IT siisteemid t66tavad madttult.
e Kooli personal kasutab oskuslikult ja muretult koofoststeeme.
e Koolis kasutatav riistvara ei ole vanem kui 4 aasta
e Igas Oppeklassis on kasutada arvuti koos esitlngtada.
e Koolimajas on igal pool kattesaadav traadita Irgern
e Koolil on véahemalt 26 dpilase jagu tahvelarvutiteid
e Kooli infostisteemid on dokumenteeritud.
e Olemas on infoststeemi osade juhendid ja korrad.
e Vajalikud andmed on perioodiliselt varundatud.

3. Hetkeolukord

3.1. Arvutivork
Kooli renoveerimise kaigus on enamik kooli ruumerustatud CatS5E vorgukaabliga.
Vorgukaableid ei ole aulas ja ujulas, kuna neideeoveeritud. Vérgukaablid on koondatud
kahte v8rgussime. Kuna renoveerimise ajal kehtisen@t tihe arvuti kohta peab olema 2 m
pdrandapinda, siis on lisaks kahele vorgusdimeteitkesel ka moningad vaiksemswitchd.
Vorgusblmedesse Uhendatud td6jaamadele on voimpakkuda 1 Gb/s andmeedastuskiirust.
Igal pool koolimajas on hetkel voimalik kasutad@attita Internetti. Kahjuks on osa seadmeid
vanad ega t6dta enam nii hasti kui peaks. Samwti@ila olemasolev traadita Interneti vork
teenindada paljusid kliente.
Kool on labi optilise kaabli thendatud EEneti méagialvorku kiirusega 100 Mb/s.

3.2.Riistvara
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3.2.1. Arvutid
Koolil on umbes 135 arvutit, nendest 10 on suletiayunis pole vanemad kui 4 aastat. Tanu
linna IT poliitikale on kdik arvutid 4-aastasel thin K&ik arvutid on Inteli protsessoriga ja
vahemalt 4 GB maluga. Uuematel arvutitel on SSRket

3.2.2. Printerid
Koolil on tks suur koopiamasin, mis asub raamatukogisaks on 3 varvilist printerit ja 11
vaiksemat printerit. Nendest vérguprintereid on 3.

3.2.3. Esitlustehnika
Kooli klassiruumidest on esitlustehnika puudu velEl ruumis. Samas hakkab osa
projektoritest juba valjavahetamist vajama. Lisaksveel kolm interaktiivset tahvlit. Kahes
koridoris on telekad. Uhe jarele on tihendatud X8me mangukonsool.

3.2.4. Muu tehnika
Koolil on ka videovalve stisteem, mis koosneb 22ri@ast ja kahest videosalvestist. Samuti
on olemas koolikella stisteem koos kooli raadio rti@geks vajaliku tehnikaga. Lisaks on
koolis olemas TV antenni kaabeldus ja modulaatands viimaldaks TV pilti ndidata ule
kooli koridoridesse paigaldatud telekatest.

3.3.Tarkvara
Koolis on kasutusel Microsofti tarkvara. Uuematelusitel on Windows 8 ja vanematel

Windows 7. Selle aasta jooksul minnakse kdikideait#tes tle Windows 8-le. Kontorit6o
tarkvarana on kasutusel Microsoft Office 2013 (Wiwd 8) ja 2010 (Windows 7). Microsofti
tarkvara on renditud.
Eritarkvarana on kasutusel:

e Solid Edge, NcCad ja SketchUp modelleerimiseks;

e Lego Mindstorm ja Lego WeDo Lego robotite prograrentaiseks;

e Animator DV+, Audacity ja Live Movie Maker animatginide tegemiseks;

e GeoGebra ja Wiris matemaatika tundideks;

e Camscanner ja Ladybug dokumendikaamerate jaoks;

e Multiviewer turvakaamerate jalgimiseks;

e tikkimismasina programm;

e Urram raamatukogu haldamiseks;

e interaktiivsete tahvlite tarkvara.

3.4.Serverid ja nende teenused
Koolis on hetkel 3 fuusilist serverit. Kbige vanemeal on crjg.vil.ee veebiserver, mis on

tulevikus plaanis éra kaotada.
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Teise fuusilise serveri peal jookseb Windows Ser2@03, mis to6tas kunagi domeeni
kontrollerina ja nimeserverina.
Kolmanda ja kdige uuema serveri peal on virtuatisgisplatvorm VmWare ESXi ja selle
peal kaks virtuaalset serverit. Uks on mdeldud vark hulgipaigalduseks ning teine
domeenikontrolleriks ja nimeserveriks.
Kooli vorgu ruuteriks on Mikrotiki ruuter, mis muulgas tootab tulemudri ja DHCP
serverina.

3.5.Valised teenused

e Veebiserver
Veebiserver on renditud Alfanetist ja selle pealkgeb kooli kodulehe sisuhaldustarkvara
Wordpress ja kooli galerii.

e E-posti server
Kooli e-posti serverina kasutame Office 365 teeitlise

e Ekooli susteem
Ekooli siisteemina on kasutusel Tallinna Inglisel&diti arendatav Stuudium. Stuudium on

kattesaadav aadressilt http://jakobsoni.ope.ee.

e Urram
Raamatukogule mdeldud taisfunktsionaalne infosusteelnfot leiab aadressilt

www.urania.ee.

e Eeneti nimeserver
Kooli IP-de ja nimede lahendamisega tegeleb Eemeieserver.
e EKIS
Eesti Koolide Infostisteem, kasutusel dokumenditegas
e EHIS
Eesti Hariduse Infoslusteem Haridus- ja Teadusnei@igimile vajalike sissekannete jaoks.
4. Tegevuskava
e Lihtsustamaks kooli arvutite ja kasutajate halduktb 2014./2015. 6ppeaasta jooksul
juurutada Windowsi domeenikontroller ja kasutusei@tta grupipoliitikad. See
voimaldab igal kasutajal oma kasutajanime ja pagaddisse logida kooli arvutitesse.
Koos Office 365 slinkroniseerimisega paraneb katkgge haldus. Administraatoril

on vdimalik kasutajaid hallata Ghest kohast. Sapartaneb td6jaamade haldus.
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Opetajate failide hoidmiseks on vaja kasutuseléavia eraldi failiserver, kus lisaks
isiklikele failidele hoitakse ka Uuhiskasutuseks Id@d faile. Failiserverit saab
kasutada ka tagavarakoopiate tegemiseks.

Kdik eelnev tahendab seda, et kooli praegune spar&rvajab uuendamist. Hiljemalt
2015. aastal on vaja juurde osta uks uus serverarvu

Kuna koolis kasutatavate traadita Interneti seadrhetk jarjest tduseb, tuleb kooli
vastavat vOrku muuta tookindlamaks. Valja tulebetada moni vanem ja halvasti
tootav seade.

lga uue asja kasutuselevdtuga tuleb kasutajaidtkdal Koolitused on plaanis 1-1,5
tunni pikkustena kooli arvutiklassis. Lisaks tulglhurutada kogemuste ja Opetuste
vahetamise keskkond, et iga koolitusel kainud §petaaks oma teadmisi ka teistele
jagada. Samuti on selles keskkonnas kattesaadadi&dakvuti ja infostisteemide
kasutamiseks mdeldud juhendid ja korrad.

Taristu uuendamisel tuleb jalgida, et esitlusteanpduaks |6puks igasse klassiruumi ja
tobjaamad ei oleks vanemad kui 4 aastat. Jubavaditedsimuse méarke ka esimesed
projektorid, mis tuleb vdimalusel ringi vahetadasitiistehnika hankimisel tasub
vaiksemate klassiruumide korral kaaluda hoopiskeelgankimist, kuna teleka pilt on
parem ja eluiga pikem.

Koos linna ja teiste koolidega tuleb valja selgitatoolide jaoks sobivaim
tahvelarvutite platvorm. Eelkdige tuleb silmas pidaseadmete kasutusvdimalusi,
halduse lihtsust ja sobivust olemasolevate sistemyai Kui platvorm on vdlja
selgitatud, saab koolidele Uhiselt hankida tahvelid.

Perioodiliselt tuleb Ule vaadata ja taiendada kooilfostisteeme puudutav

dokumentatsioon.
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Lisa 4
Viljandi Jakobsoni Kooli pedagoogide taienduskoolitiste plaan
Opetajate tdiendusdppe aastaplaani koostamissifiridton jargnevad:
) plaan lahtub kooli arengukavast;
) plaan lahtub kooli sisehindamise tulemustest;
) arvestatakse kooli kasioleva aasta Uldeesmarkegateete;
) olulisel kohal on riikliku ja kooli dppekava vajasked;
o arvestatakse ainekomisjonide taotlusi;
) arvestatakse pedagoogide atesteerimisel iimnenadus;
) koolitusrahade kasutamisel lahtutakse 6konoomsatd@sse printsiibist.
2014 2015 2016

e Eneseanallius (koolitusx X

pedagoogilisele

personalile)

o Opetajate koolitamine| X X X

uuendatud Oppekavade
rakendamiseks

e Vaartuskasvatuste ja X X
Uldpéadevuste kujundamine
Oppeasutustes (koolitus
kogu personalile)

e HEV Opilased koolis | x X
(koolitus pedagoogilisele

personalile)

e Funktsionaalse X

lugemisoskuse dpetamine
(koolitus pedagoogilisele
personalile)

e AktiivOppe meetodid | x X X
ja IKT vbimaluste
kasutamine (koolitus
pedagoogilisele
personalile)
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