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1. SISSEJUHATUS

Viljandi Muusikakooli (edaspidi Muusikakool) arengukava on dokument, mis midrab ira
Muusikakooli arengu pohisuunad ja valdkonnad, eesmirgid, tegevuskava ning arengukava
uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on ldhtututud jirgnevatest allikatest ja uuringutest:
e Viljandi linna arengukava 2016-2021;
e Viljandi linna eelarvestrateegia 2016-2021;
e Huvikooli seadus;
e Huviharidusstandard;
e Noortevaldkonna arengukava 2014-2020;
e Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020;
e Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020;
e Viljandi Muusikakooli arengukava 2012-2014 ja 2015-2017;
e Viljandi Muusikakooli 6ppekavad ja ainekavad;
e Eesti elukestva Oppe strateegia 2020;
e Eesti pohikooli- ja giimnaasiumivorgu analiiiis aastaks 2020;
e Kooli 1dpetajate tagasiside;

e Viljandi Muusikakooli dpetajate ettepanekud arengukavale 2018-2020;

Muusikakool avati 5. veebruaril 1945.aastal. Asutamisest saadik on kool tootanud C.R.Jakobsoni
tdnaval majas number 16.

Hoone ehitust alustati 1867. aastal. Maja ehitas oma perele linnamajaks Vana-Vdidu moisnik Georg
von Stryk. 1929. aastal ostis krundi Kaitseliidu Sakala Malev. 1940. aastal hoone natsionaliseeriti.
Péarast soda tegutsesid hoones lisaks muusikakoolile Viljandi Kultuurilmaja ja linna
lasteraamatukogu. Majas olid ka korterid linna elanikele. 1971-1974 aastatel viidi hoones tollase
direktori Kalle Tamra juhtmisel l&bi ulatuslik iimberehitus, mille tulemusena vana maja kohandati
muusikakooli vajadustele. Péarast remonti jéi Jakobsoni 16 hoone ainukasutajaks muusikakool. 2008.
aastal valmis muusikakooli juurdeehitusena kooli saal ehk nn “orkestrimaja”, garderoob,
tualettruumid, ventilatsioonikamber ja helisalvestusruum.

Seitsmekiimne kahe aasta jooksul on kool kandnud Viljandi Muusika-Algkooli, Viljandi Laste-
Muusikakooli, Viljandi Niidis-Lastemuusikakooli ning Viljandi Muusikakooli nime.

Kuni 1991.aastani toimus kooli rahastamine riigieelarvest.

Muusikakool on Viljandi linnale kuuluv huvialakool ning teenindab peamiselt Viljandi linna (65 %
oOpilaste iildarvust) ja Viljandi valla dpilasi. Vihem on Gpilasi teistest omavalitsustest. 15. oktoobril
2017. a. oppis koolis koos eelastmega 329 opilast (295 pohidppes, 34 eelastmes), mis on ajaloo
jooksul suurim dpilaste arv. Koolis tootas 36 dpetajat.



2. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS
2.1. Uldandmed
Viljandi Muusikakool (edaspidi muusikakool) on huvikool, mille pidajaks on Viljandi

Linn. Muusikakool juhindub oma tegevuses Eesti Vabariigi, Viljandi Linnavolikogu ja

Viljandi Linnavalitsuse digusaktidest.

Kooli tdisnimi: Viljandi Muusikakool

Aadress: C. R. Jakobsoni 16, Viljandi linn, 71005
Kooli veebileht: www.viljandimuusikakool.ee

Telefoni nr: 433 3463; 555 47055

Pank: Swedbank: EE342200221022208423;

SEB Pank EE021010302005432002 (Viljandi Linnavalitsuse arveldusarved)

Reg. nr. 75005452

Stimboolika: kooli logo on kasutusel aastast 2011 ja kujutab mulgi kuues meest hoidmas
tihes kdes poognat ja teises klarnetit.

Muusikakooli pohitegevuseks on muusika-alase huvihariduse andmine Viljandi linnas ja
ldhitimbruses, tagades lastele tildmuusikalise ettevalmistamise ning korgekvaliteedilise eelkutsedppe
pilliméngus ja laulus.

Muusikakooli tegevus on 16imunud linna ja maakonna kultuurieluga. Muusikakool on maakonna
kompetentsikeskuseks omas valdkonnas.

Muusikakooli roll nii Eesti kui linna haridus- ja kultuurimaastikul on konkretiseeritud ning
védrtustatud.

Uuenduslike rakenduste eest Oppetdds ja suhtumises Opilaste muusikaalasesse arendamisse, omistati
muusikakoolile 2013. aastal Tartu Ulikooli innovatsioonikooli nimetus, millega ta on ainus
muusikakool Eesti 23 innovatsioonikooli hulgas.

Muusikakool on praktikabaasiks Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemiale —&petajate
koolitamisel.

2.2. Oppekorraldus

Muusikakooli dppekorralduse ideoloogia ldhtub individuaalsest ldhenemisest Opilasele, arvestades
tema eeldusi, soove ja Opituga tegelemisvoimalusi pérast koolist lahkumist. Et paremini ellu viia
muusikakooli arengukava ning ldhtudes noortevaldkonna {iilesannetest (laste suurem kaasamine
huvitegevustesse), viidi kahel eelmisel arenguperioodil koolis 1dbi dppekorraldusreform, millega:

e loodi paindlikumad vdimalused Opilase arenguks arvestades tema eeldusi, vdimeid,
ajaressurssi ning elukohta;
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tosteti Oppetdd efektiivsust ehk loodi voimalused sama Opetajate koosseisu juures Opilaste
arvu tostmiseks;

sdilitati ja parandati Oppetoo kvaliteeti;
suurendati Oppeprotsessis Opetaja otsustusdigust ja vastutust;

viidi tegelikkuses Opetaja iildtooaeg (7 tundi pédevas ja 35 tundi niddalas) vastavusse
Vabariigi Valitsuse miédrusega nr, 125; 22.08.2013

viidi Opetaja tookoormuse muutumine Oppeaasta jooksul (kooli juhtkonna ettepanekul)
miinimumini ehk
o Opetaja tootasu ei sOltu lapse andekusest, st lapse koolist lahkumisel ei tohi kohe
muutuda Opetaja koormus;

o koormuse muutust dppeaasta jooksul, kui see ei iileta kaheksat protsenti iildtodaja
muutusest, ei tehta rohkem kui kolmel korral aastas (1. septembril, 1. oktoobril, 1.
veebruaril);

tagati Opetajale seadusega ette nihtud kaks jdrjestikust vaba pideva nddalas. Kui see ei osutu
voimalikuks, kompenseeritakse lisatoo vaba aja andmisega koolivaheaegadel voi lisatasuga;

tagati (kehtis kuni 01.09.2017) Opetajatele samaviddrne miinimumtdotasu kui seda on
tildhariduskooli samavéirse kvalifikatsiooniga Opetajatel;

tootati vélja tootasu juhendi lisa nr. 3, kus arvestati ainete spetsiifikat ja kirjeldati tegevusi
tildise tooaja raames (juhend tugines iildtodaja analiiiisile);

muudeti kogu klaverisaate kontseptsiooni ja todle jdeti {iiks tdistdOajaga toOtav
kontsertmeister (varem 5 erinevat klaverisaatjat voi kontsertmeistrit).

Oppekorraldusreformi méodikud:

opilaste arv on 1dbi ajaloo suurim - 329 (ilma eelastmeta 295);

10petajate erialaline tase on véga hea ja edasioppijate arv vorreldes teiste muusikakoolidega
korge (2017. aastal 9 edasidppijat);

Opilaste motiveeritus Oppida on korge ja viljalangevus viike (peamiselt on koolist lahkumine
seotud kolimisega voi keskendumisega monele teisele huvialale);

lisaks ansamblitele tegutsevad koolis 2 puhkpilliorkestrit, keelpilliorkester, 3 koori ja
siimfooniaorkester;

siisteemselt tegeletakse pilliopetamisega eelkutsedppe tasemel, mille nditajaks on korged
kohad iileriigilistel konkurssidel;

orkestripillide ainekavades on 16imunud soolo - ja ansamblirepertuaar ning orkestripartiid;

koolis Opetatavate pillide valik on mitmekesine. Viimasel arenguperioodil on lisandunud
orelidpe;

innovatsioonikoolide programmi raames saavad Opetajad lisakoolitusi, mida rahastab Tartu
Ulikool ja Euroopa liit;

Muusikakool on saanud vO0i saamas koostOOpartneriks viga paljudele erinevatele
institutsioonidele Oppekorralduslike lahenduste, muusikaalast huviharidust ja metoodikat
kisitlevates kiisimustes (Viljandi Giimnaasium, Tartu Ulikool, Eesti Muusika- ja
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Teatriakadeemia, Eesti Heliloojate Liit, Eesti Parimusmuusika Keskus, Eesti
Riitmimuusikahariduse Liit, Eesti Muusikakoolide Liit, Eesti Puhkpillimuusika Uhing,
Baraniani Muusikakool Hispaanias; Minden-Liibbeke muusikakool Saksamaal);

e Muusikakooli dpetaja on motiveeritud;

e Muusikakooli Opetaja on iiks intensiivsemalt ja efektiivsemalt tootavaid muusikakooli
Opetajaid Eestis. Samas on Opetajale ithe kontakttunni eest saadav tddtasu teiste
muusikakoolidega vorreldes Eesti keskmiste hulgas.

Kool piitiab leida uusi meetodeid ja vorme, et paremini kohanduda opilaste ning kultuurikeskkonna
vajadustega. Igale Opilasele tuleb leida Gpinguteks sobiv téomaht, arvestades lapse voéimeid ning
muusikalise kasvatuse suurt osatdhtsust isiksuse arengus. Tuleb mirgata andekamaid Opilasi ning
voimaldada nende arenguks diferentseeritud dppekavasid.

Et kaasata rohkem lapsi muusikakooli tegevustesse, on suurenenud stuudiotes dppivate Opilaste arv.
Koolis tegutsevad kandlestuudio, puhkpillistuudio, 166kpillistuudio ja klaveristuudio.

Jitkuvalt on oluline koht koosmusitseerimisega seotud tegevustel. Sdilitatud on ka vana klassikaline
nn liks-ithele Ope (Opetaja - Opilane).

Paljudel lastel ei ole voimalik kodus pilli harjutada — kas puudub pill vdi kostavad ruumid liialt 14bi.
Suure Opilaste arvu tottu ei saa koolis argipdeviti harjutada. Koos hoone renoveerimisega loodi
tehniline tugi (elektrooniline sissepddsusiisteem, videovalve), et Opilased saaksid nddalavahetusel
ilma tdiendava todjoukuluta (valvuri voi administraatori palkamine) koolis harjutada.

Oluline tegur kvaliteetse Oppetod ldbiviimiseks on pillipargi olemasolu koolis. Igale kandle,-
166kpilli,- keelpilli,- akordioni ja puhkpillidpilasele on tagatud dpingute ajaks kooli poolt pill, mille
eest renti ei voeta. Enne kooli Idpetamist soovitab kool soetada lapsele isikliku pilli, sest see tagab
lapsele pillimdnguvdimaluse ka pirast kooli 10petamist.

Kooli pillipargi arendamine ning korrashoidmine on pidev protsess.

Juba kaheksa aastat kasutab kool esimese Eesti muusikakoolina e-kooli. Ténu kiiremale
infovahetusele on ennetatud probleemide tekkimist (pdhjuseta puudumised ja puudumistest tulenev
mahajdimus riihmaainetes). Seega on vidhenenud mitterahuldavate opitulemuste hulk ning ka koolist
viljalangemine.

Kool on vilja tootanud ithe voimaliku ja tervikliku 21. sajandi muusikakooli mudeli, kus tihtsesse
stisteemi on viidud nii huviharidus kui huvitegevus. Muusikakool jitkab t66d kooli
edasiarendamisega.

2.2.1. Kooliastmed, oppesuunad ja oppekorralduslik struktuur.

Muusikakooli pohi-ja siivadppes jaguneb dppeprotsess astmeteks:

Eelaste alates 5. eluaastast kuni lapse iildharduskooli
minekuni

Noorem aste Opiaastad 1- 4; esimest dpiaastat nimetatakse
algdppeks.

Vanem aste Opiaastad 5- 7

Lisaaste kuni giimnaasiumi 10petamiseni (Opiaastad 8-
12)




Stuudiodppe Oppekava on huvitegevuse dppekava, mis on jirgmisel arenguperioodil kavas muuta
selliseks, mis kestab kogu iildhariduskooli aja ehk 16ppeb koos oOpilase keskhariduse saamisega
(analoog spordikooliga).

Varem anti vilja noorema astme 16putunnistusi. Kontseptsiooni muutumisega (elukestev pilliméng,
elukestev Ope) on suurenenud lisaastmes Oppivate laste arv. Viljandi Muusikakool oli esimene
muusikakool, kus 2003. aastal diferentseeriti Oppetod kolmele eraldi suunale: klassikalisele,
parimusmuusika ja riitmimuusika (tollal pop-jazz) suunale. Tédna eraldi suundasid enam ei ole.

Aastal 2017, kui paljud Eesti koolid alles ldhevad iile eraldi suundadele, on Viljandi Muusikakooli
ainekavade koostajad leidnud, et lapsele tuleb pdhikooli vanuseastmes luua koik véimalused tema
harmooniliseks muusikaalaseks arenguks ning dppekava tegemisel on ka sellest ldhtutud. Teiseks
pohjuseks, miks l0petati ainekavade Zanriline diferentseerimine, on muutunud muusikamaailm.
Erinevad muusikaliigid on segunenud ja selleks, et koolis Opetatavast tulevikus rohkem kasu oleks,
tuleb ka lapsele mitmekiilgsemat haridust anda. Esimene spetsialiseerumine toimub alles lisaastmes,
kus igale Opilasele ldhtuvalt dppe eesmirgist, leitakse sobilik dppevorm ning suund.

Koolis dpetatavad ained on jaotatud osakondade vahel alljdrgnevalt:
e klaveriosakond — klaver, klavessiin, orel;

o keelpilliosakond - viiul, vioola, tSello, kontrabass, keelpilliorkester, siimfooniaorkester,
ansamblid;

e puhk- ja 160kpilliosakond — plokkfloot, flost, oboe, klarnet, fagott, saksofon, metsasarv,
trompet, tenor, bariton, tromboon, tuuba, périmuslikud puhkpillid, 166kpillid,
puhkpilliorkestrid, stimfooniaorkester;

e ndppepillide ja akordioni osakond - kannel, Kkitarr, basskitarr, ansamblid ja
siimfooniaorkester;

e muusikateoreetiliste ainete osakond - solfedZo, muusikalugu, eelaste, muusikateooria,
harmoonia, orkestri koor, mudilaskoor, laul, lauluansambel;

2.2.2. Oppetoo korraldus eelastmes

Eelaste jaguneb rithmategevuseks ja pillitundideks. Eelaste on mdeldud oOpilase kohanemiseks
koolieluga, ettevalmistuseks edasisteks muusikadpinguteks ning lapse iildiseks muusikaliseks
arendamiseks.

Eelastmesse voetakse Opilasi vastu katseteta.

Opitegevuse kiigus selgitatakse vilja opilaste muusikalised eeldused ning abistatakse neid sobiva
pohipilli valikul.

Eelastme riihmadppesse voetakse iildjuhul lapsi vastu alates 5 eluaastast. Opetajal on digus votta
vastu ka nooremaid lapsi, juhul kui on tagatud lapsele/lastele voimetekohane rithmategevus.

Eelastme riihmatundide maht on néddalas iihele lapsele kokku 45 minutit (kaks korda 22,5 minutit).

Eelastme pillitunnid on isemajandavad ja hinna kehtestab Viljandi Linnavalitsus. Soovituslik
individuaaltundide maht on nédalas iihele lapsele 45 minutit (kaks korda 22,5 minutit).



Lihtuvalt lapse individuaalsusest, on vanema soovil ja kooskdlas Opetajaga, digus kontakttundide
arvu suurendada ja kestust pikendada. Eelastme individuaaltund on ette nidhtud ilma kontsertmeistrit
kaasamata.

2.2.3. Kooli vastuvotmine

Kooli voetakse Opilasi vastu sisseastumiskatsete alusel. Katsete ldbiviimiseks moodustatakse koolis
vastuvotukomisjon, kuhu kuulub vihemalt 5 dpetajat.

Sisseastumiskatse koosneb neljast elemendist, mida hinnatakse 10 palli siisteemis. Tulemuste
summeerimisel arvutatakse vilja keskmine hinne. Hinnatakse jirgmiseid voimeid:

- laulmine;

- riitmitaju;

- helikorguste eristamine (iiksikute helide jirelelaulmine);
- muusikaline mélu (viisi jarelelaulmine).

Sisseastumiskatsete tulemuse pdohjal teeb komisjon direktorile ettepaneku Opilase vastuvotmiseks
muusikakooli. Komisjoni pddevuses on soovituste andmine Opingute alustamiseks kas stuudiodppes
vOi algdppes. Komisjoni padevuses on soovituste andmine pillivalikul, ldhtuvalt lapsevanema
avaldusest (pillide eelistused avalduses), kooli koolitusvdimsusest (Opetaja, pilli vdi ressursside
olemasolu) ja arengukavalistest eesmarkidest.

Komisjoni ettepaneku kinnitab direktor.

2.2.4. Oppetoo korraldus stuudiodppes, algéppes, pohidppes ja siivadppes

Stuudiote Oppevorm on rithmatdo. Stuudiote Oppekavas on ainult pillimidnguga seotud ained
(ansamblid, orkestrid). Stuudiod on mdeldud &pilase muusikaliste eelduste arendamiseks Ilédbi
kollektiivsete tegevuste, mille kdigus Opetatakse pillimidngu algteadmisi ja pillimdngu arendamiseks
vajalikul méiral noodikirja.

Stuudiodppe maht néddalas iihele dpilasele on kokku 90 minutit.

Stuudiodpe on huvitegevus, mis peaks viltama Opilasel kuni tema keskhariduse saamiseni
(giimnaasiumi voi kutsekooli 1dpetamisent).

Nominaalne oppeaeg pohidppe- ja siivadppkavadel véltab 7 aastat, stuudiodppes kuni keskhariduse
omandamiseni ehk kuni 12 aastat.

Esimeses klassis nimetatakse oppekava algdppeks. Oppekavaline jagunemine pohi-ja siivadppeks
toimub teisest klassist Oppendukogu soovitusel.

PGhidppe ja siivadppe neljanda dppeaasta 16pul toimub tasemet6o solfedZos ja arvestus pohipillis.

Muusikakooli pohidppe ja siivadppe Oppekavadel Sppimine 10peb 10pueksamitega solfedZzos ja
pilliméngus. SolfedZo 16pueksam voib olla tileriigiline.

Pilli 16pueksam koosneb etteastetest pohipillil ja dpilase voi Opetaja soovil ka lisapillil. Pillieksamil
esitatakse soolo- ja ansamblirepertuaari. Orkestripillide Opilastel arvestatakse pillieksamil
orkestrirepertuaari (puhkpilliorkester, siimfooniaorkester) midngimise piadevust.

Traditsiooniks on saanud 10pueksami komisjoni kaasata esimees viljastpoolt kooli.



Muusikakooli 10petamisel antakse vilja muusikakooli 10putunnistus, kus on kirjas Opilase nimi,
isikukood, Oppimise aeg koolis ning Oppekava nimetus. Loputunnistuse lahutamatuks lisaks on
hinneteleht.

Muusikakooli dppeaasta on jagatud kolmeks trimestriks. Koolivaheaegade ajad méérab Viljandi
linnavalitsus.

Oppet6d infovahetuseks, pievikuna ja dppematerjalide keskkonnana kasutatakse veebirakenduste
komplekti “Stuudium”.

2.2.5. Oppetoo lisaastmes

Lisaastmes on vdimalik Oppida kooli edukalt 1dpetanud Opilastel, kelle jiatkuv tegevus
harrastusmuusikuna on oluline kooli arengukavaliste eesmirkide elluviimisel ja/voi kes plaanivad
edasiOppimist muusikaga seotud erialadel. Lisaastmes Oppimise soovi aluseks on lapsevanema
avaldus. Avaldused vaatab 1idbi direktori poolt moodustatud vastuvotukomisjon ja teeb ettepaneku
lisaastemesse vastuvoetavate Opilaste kohta. Lisaastmes oppimise jatkamiseks tuleb avaldus esitada
igal aastal hiljemalt 31. maiks.

Lisaastmes Oppimise tingimuseks on dpingute jatkamine pohi- vdi keskhariduse omandamiseks.

Opilasele koostatakse lisaastmes individuaalne dppekava, lihtuvalt pilase eesmirkidest.

Lisaastme individuaalse Oppekava maddratluse (kas pohidpe voi siivadpe) aluseks on
individuaaltundide maht. Siivadppe Oppekava koostamise aluseks on keskastme muusikakoolide
oppekavad.

2.2.6. Hindamine

Hindamine koolis toimub vastavalt hindamisjuhendile. Esimese klassi lastele hindeid ei anta, toimub
vaid hinnangu andmine.

Hindamisprotsessi kujundamisel arvestatakse Viljandi linna iildhariduskoolides ja Eesti vabariigis
toimuvate arengutega.

2.2.7. Taiskasvanute ope

Tidiskasvanute Ope toimub isemajandavatel alustel. 45- minutilise kontakttunni hinna kinnitab
Viljandi linnavalitsus. Tdiskasvanute Oppe Opilastel on digus osaleda ilma tdiendava lisatasuta kooli
muusikakollektiivide to6s. Kool ei garanteeri tdiskasvanud oppe Opilastele pille.

2.2.8. Muusikakollektiivid oppeprotsessi osana. Opilaste osalemine festivalidel,
konkurssidel ja kontsertprojektides. Kooli traditsioonid ja saavutused.

Kooli  Oppeprotsessis ja  Oppekavade atraktiivsemaks muutmisel on oluline koht
muusikakollektiividel. Kollektiivide tegevus on integreeritud Oppekavadesse. Koolis tegutsevad
alljargnevad kollektiivid:

e Viljandi Noorte Siimfooniaorkester
¢ Viljandi Muusikakooli puhkpilliorkester
e Viljandi Muusikakooli noorema astme puhkpilliorkester

e noorema astme keelpilliorkester



e vanema astme keelpilliorkester
e akordioniansambel

e 2 parimusmuusika ansamblit

e 2 riitmimuusikaansamblit

e floodiansambel

¢ kandleansambel

e orkestrikoor

e mudilaskoor

e Viljandi Poistekoor

e vokaalansamblid

Lisaks piisikollektiividele tegutsevad hooajaliselt mitmesugused ansamblid, mis on seotud erinevate
projektidega. 2017. aasta stigisest tegutseb muusikakooli all Viljandi Poistekoor, mida seni rahastas
Eesti Kooriiihing 1dbi Eesti Meestelaulu Seltsi.

Kooli suurtes kollektiivides (siimfooniaorkester, puhkpilliorkestrid, keelpilliorkestrid ja koorid)
osaleb kokku 3/4 kooli dpilastest. Oppetdo seisukohalt on vordselt olulised nii protsess ise kui ka
saavutused.  Saavutuste  (konkursside) puhul peab eesmidrk aitama edasijoudmist
pilliméngus/koorilaulus ning ei tohi langetada motivatsiooni muusikaga tegeleda.

Kooli orkestreid ja koore on juhatanud Risto Joost, Erki Pehk, Maarika Reimand, Sirje Rein, Arno
Anton, Eri Klas, Bert Langeler, Harry Illak, Jiiri-Ruut Kangur, Hando Pdldmie, Toomas Voll,
Aarne Saluveer, Alo Ritsing, Rasmus Puur.

Kollektiivid annavad igal aastal kokku kuni 8 tdispikka kontserti. Esinetud on nii Eestis (Viljandis,
Tartus, Tallinnas, Johvis, Vorus, Péarnu-Jaagupis) kui ka Hollandis, Saksamaal, Litis, Leedus,
Austrias ja Hispaanias.

Kooli kollektiivid on teinud iihisprojekte teiste asutuste, huvikoolidega ja solistidega. 2010. aastal
osaleti Eesti Vabariigi siinnipdevale pithendatud presidendi kontserdil Vanemuise teatris. 2015.
aastal oli Viljandi Muusikakooli korraldada Viljandi Rahvusvaheliste Hansapidevade avakontsert
Viljandi lauluvéljakul. 2016. aastal anti tdispikk kontsert Tallinna Vanalinna Pdevadel raekoja
platsil. 2016. aastal osales siimfooniaorkester Klaipedas orkestrite festivalil ning puhkpilliorkester
Leedu Noorte Laulupeol. Viimastel aastatel on siimfooniaorkester esinenud koos NOmme
Muusikakooli  siimfooniaorkestriga (2016.a. Estonia Kontserdisaalis, 2017.a. Vanemuise
kontserdisaalis). Orkestrid ja koorid on soolokavadega on iiles astunud Tartu Louna-Keskuses
(2017), Viljandi Centrumi kaubanduskeskuses (2015, 2016), Tartu Pauluse kirikus (2017), Tallinna
lauluviljaku sisesaalis (2017) jne. Suureks siindmuseks oli muusikakoolile 70 siinnipdeva
tahistamine Ugala teatris 5. veebruaril 2015. aastal.

2016. aastal tehti ERR-s raadiosaade koolist, kus esinesid ja réikisid Opilased.

Paljud projektid on valminud koostods Ugala teatri, Tartu Akadeemilise Meeskoori, Viljandi
Gilimnaasiumi, Viljandimaa Kammerkoori, Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia, Eesti
Stimfooniaorkestrite Liidu, Eesti Meestelaulu Seltsi ja Eesti Naiskooride Liiduga.

2017. aasta oktoobris kiisid muusikakooli kollektiivid kontsertreisil Hispaanias Baskimaal (kokku
113 muusikut). Projekt valmis koostods saatkondade, kultuuriakadeemia ja Baraniani linnaosa
valitsusega.

Muusikakoolil on sobralikud suhted Viljandimaa ettevotetega — ettevotted on aidanud katta
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kollektiivide sdidukulusid, noored muusikud aga neile kontserte andnud.

Muusikakool aitas ldbi viia 2017. a. noorte laulupeo regionaalseid eelproove. Kooli Opilased ja
opetajad on olnud aktiivseteks osalejateks ning korraldajateks Viljandimaa laulu- ja tantsupidudel.

Kooli Opetajad ja dirigendid on tegutsenud vabariiklike siindmuste ja protsesside
ettevalmistamisega. 2017.a. noorte laulupeol dirigeerisid Bert Langeler (puhkpilliorkestrid) ja Riivo
Jogi (siimfooniaorkestrid).

Kooli dpilased on edukad olnud ka soolo- ja ansamblikavade esitamisel ning pddsenud mitmete
tileriigiliste konkursside Idppvoorudesse. Igal aastal on jagunud korgeid kohti ka Viljandi
Muusikakooli dpilastele (loetelu dpilaste saavutustest konkurssidel 2015-2017 on arengukava lisa).

Muusikakool on aastaid osalenud iileriigilise kaaluga “Koolijazz-jazzikool” ettevalmistamisel ja
labiviimisel.
Koostoos Eesti Heliloojate Liiduga, Eesti Muusikafondiga ja TU VKA-ga korraldatakse 2014.

aastast Viljandis “Loomelaboreid”, mis on koolitus noortele heliloojatele ja kus igal aastal osaleb ca
30 noort muusikut ning 10 dppejoudu.

Koolisisesteks traditsioonilisteks siindmusteks on Opetajate pdeva kontsert (esinevad ainult
opetajad), kooli siinnipdevakontsert, omaloomingupéev, perede kontsert (esinevad pereansamblid),
kevadkontsert, joulukontserdid Jaani ja Pauluse kirikutes ning Pidrimusmuusika Aidas ning
Jouluhansa Viljandi raekoja platsil.

Kuni 2015. aastani korraldas muusikakool iileriigilist duettide konkurssi. Seoses koolihoone
remondiga jdi see siindmus soiku ning jirgmisel arenguperioodil duettide konkurssi ei ole plaanis
korraldada.

Kool on teinud ja jétkab iihisprojekte Liti, Leedu, Ameerika, Hollandi, Soome ja Saksamaa noorte
muusikutega.
Kooli opetajad osalevad Eesti solfedZoOpetajate todgrupis uute ainekava koostamisel.

2.3. Opilased

2017. aasta 15. oktoobri seisuga opib koolis 295 &pilast, kellele lisandub 34 last eelastmes. Opilaste
arvu tdpsemaid muutusi ja trende viimase 15 aastaga nditab alljdrgnev tabel:

Opilaste arv koolis
Aasta [Pohiope |Siivadpe |StuudiodpeKokku
2002 47 113 0 160
2005 |84 126 0 210
2009 |114 121 0 235
2011 [100 121 0 *) 221
2014 88 149 34 271
2017 |125 104 **) 66 ***) 1295

*) 2011 ei kuulunud stuudiodpe pdhiastme hulka
**) sealhulgas 31 Opilaste esimesel dppeaastal ehk algdppel
*#*%*) sealhulgas ainult kooristuudio ehk poistekoor 16
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Eelastmes Oppivate laste arv on piisinud aastate jooksul stabiilsena:
e 2005. aastal — 40 last;

2009. aastal - 38 last;

2011. aastal - 36 last;

2014. aastal - 30 last;

2017. aastal - 34 last

Opilaste jagunemine (pdhipillina &ppivad) pilligruppide 1dikes 2002, 2005, 2009, 2011, 2014 ja
2017. aastal:

200
Osakond 2002 (2005 |9 2011 2014 |2017
Klaveridpilased 86 85 57 162 72 69
Keelpillidpilased 27 31 44 |51 52 52
Puhk-ja 166kpillidpilased 30 53 69 |72 98 929

Nippepillide ja akordionidpilased |17 35 4 |29 37 46

Lauludpilased (alates 2017. aastast
ka kooristuudio - poistekoor) 0 6 1 |7 12 29

KOKKU 160 210 235 |221 |271 295

Arengud ja muutused Opilaste pillivaliku osas on tingitud jirgnevatest teguritest:

e keel- ja puhkpillidpilaste arvu tdus on seotud orkestrite tegevuse arendamisega, viimastel
aastatel piisib arv stabiilne;

e paljud opilased on hakanud endale lisapillina valima teisi orkestripille vdi on nad lisaastmes
opinguid jitkanud monel teisel pillil, mida nad seni ei dppinud;

e muusikakoolis on vilja tootatud ja teiste dppekavadega integreeritud laulu eriala ainekavad
(nii laulu erialana dppivatel lastel kui poistekooris laulvatel lastel);

e koiki erialasid ja dppesuundi on proportsionaalselt arendatud tulenevalt Eesti riigi ja Viljandi
linna reaalsetest vajadustest ning Opilaste rakendusvdimalustest harrastusmuusikuna kooli
Iopetamise jarel.

Opilaste jagunemine pohipillide jirgi ei ole viimasel arenguperioodil palju muutunud ja piisib
stabiilsena. Jiargnev tabel niitab pohipillina/pShiainena dppivate Opilaste arvu seisuga 15. september
2014 ja seisuga 15. oktoober 2017 (sinine — 2014, punane — 2017):
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Igal aastal jdtkab edasiOppimist muusikaerialadel 6-9 Viljandi Muusikakoolis muusikalise
huvihariduse saanud Opilast. Edasi Oppima minnakse koigisse kolme keskastme muusikakooli
(Tallinna Muusikakeskkooli, Tartu H. Elleri nim. Muusikakooli ning Tallinna G. Otsa nim.
Muusikakooli) ning tinu lisaastme heale tasemele ka otse korgkoolidesse: TU Viljandi
Kultuuriakadeemiasse, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemiasse ja Tallinna Ulikooli.
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2.4. Kooli tootajad

Muusikakoolis tootab seisuga 15.10.2017 36 dpetajat 24,5 ametikohal.

_ Opetajaid Protsent
Opetajate jagunemine haridustaseme jargi Opetajate
kokku ..

ildarvust

Magistrikraadiga (voi sellega vordsustatud

haridus), rakenduskorgharidusega, bakalaureuse-

lkraadiga opetajad 32 88 %

Ainult kutse- keskharidusust omavad dpetajad |0 0%

Korgkoolides dppivad iilidpilased-Opetajad 4 12 %

Opetajad kokku 33 100,00 %

Viljandi Muusikakooli dpetajad on korge kvalifikatsiooniga. Kvalifikatsiooni tdstmisel on olulised
korghariduse omandamine ning regulaarne tdienddpe.

Tdhtsad on Opetajate kutsehoiakud ja pedagoogilised vddrtushinnangud. Osakonnajuhatajatel lasub
vastutus osakonna ainekavade arendamisel. Kooli eesmérk on olnud luua selline dppekeskkond, kus
Opetaja leiaks motivatsiooni heaks t60ks. To60 tunnustamiseks kasutatakse olemasolevaid
mitterahalisi vahendeid. Uks tihtsamaid iilesandeid on meeskonna potentsiaali leidmine ja
rakendamine.

Teised muusikakooli to6tajad seisuga 15. oktoober 2017:
Sekretir — noodikoguhoidja 1 ametikoht

Kooliteenija 1,33 ametikohta
IT-spetsialist, helireZissoor 1 ametikoht
Oppealajuhataja 1 ametikoht
Direktor 1 ametikoht

KOKKU 5,33 ametikohta

Viimasel arenguperioodil koondati 1,0 hooldusmeistri ametikohta. Alates 01.12.2017 koondatakse
seoses haldusreformiga Viljandi linnas 1,33 koristaja-kooliteenija ametikohta.

2.5. Juhtimine

Muusikakool on Viljandi Linnavalitsuse poolt hallatav huvikool. Huvikooli juhib
muusikakooli direktor, kes kannab vastutust muusikakooli iildseisundi, arengu ning
rahaliste vahendite diguspérase ja otstarbeka kasutamise eest.

Koolisiseselt vastutab muusikakooli dppe ja kasvatustdo eest dppealajuhataja.

Oppet6d paremaks sisulise t60 korraldamiseks on moodustatud osakonnad, mille to6d juhivad
osakonnajuhatajad. Osakonnajuhatajad koos Oppealajuhatajaga moodustavad nduandva organi,
kellega arutatakse 1dbi olulised otsused igapédevases Oppetdds ning kooskdlastatakse suuremad
arenguplaanid.

Kooli opetajad moodustuvad dppendukogu, kelle pddevuses on Oppetddd puudutavate kiisimuste
lahendamine, Oppetegevuse analiiiisimine, hindamine ning juhtimiseks vajalike otsuste tegemine.
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Olulised otsused vdetakse vastu hiiletamise teel. Oppendukogu roll on kooli arengu ja juhtimise
planeerimisel kasvanud.

Kooli juhtimises on véga kaalukas osa ka hoolekogul, kuhu kuuluvad Viljandi linna volikogu liige,
Opetajate ja lapsevanemate esindajad ning Opilaste esindaja.

Hoolekogu, mis tuleb kokku vidhemalt kaks korda aastas, on ldbi vaadanud ja oma ettepanekud
teinud koigile kooli dppetddd ja arengut olulisel médral puudutavale dokumendile vO1 protsessi
kirjeldusele.

2.6. Materiaalsed ressursid

Muusikakooli kasutada oleva vara omanikuks on Viljandi linn. Muusikakooli eelarve moodustub
linnavalitsuse eraldatud summast, oma tuludest ja erinevatest toetustest ning sihtlaekumistest.

2.6.1. Ruumid

Eelmisel arenguperioodil oli koolile kdige olulisemaks muudatuseks dppekeskkonna parandamisel
muusikakooli vana Oppehoone rekonstrueerimine. Projekteerimine toimus aastatel 2014-2015 ja
ehitamine jaanuarist 2016 kuni maini 2017.

Olulised andmed rekonstrueeritud hoone kohta:

e talv 1867/1868 - Vana-Vodidu mdoisnik Georg von Stryk alustas hoone ehitamisega (see
daatum muutus varasemaks seoses ehituse kidigus ldbi viidud dendrokronoloogiliste
uuringutega)

e rekonstrueerimise tellija ja rahastaja — Viljandi Linnavalitsus

e rekonstrueerimise projekteerija— Henri Projekt OU

e rekonstrueerimise projekti maksumus 22 548.- eurot (niilid ja edaspidi hinnad koos
kdibemaksuga)

e hoone rekonstrueerimise lepingulised partnerid AS YIT Ehitus (peatoovotja), Parnu REV ja

Pirnu REV Ehitus OU

ehituse lepinguline maksumus 1 217 022.- eurot

ehituse lisatoode maksumus 79 500. —eurot

ehitusjdrelvalve teostaja — Tallinna Linnaehituse AS

ehitusjdrelvalve lepinguline maksumus — 21 500.- eurot

hoone uue (sh klaverid) sisustuse maksumus — 130 000.- eurot

hoone sisekujundaja — Anne Tamverk, graafiline disain Kristjan Mindmaa

Hoone rekonstrueerimise kdigus suurenes maja iildpind, kuna voeti kasutusele kolmas korrus ning
ouealale (vana hoone ja orkestrimaja vahelisse nissi) ehitati juurde kaks ruumi. Kuna keldrisse ei
olnud enam mottekas kahte sissepdisu ehitada, jdeti keldrikorrus ainult tehnilistele seadmetele
(varem asus keldrikorrusel ka iiks klassiruum)

Enne remonti oli hoone iildpind 779,80 ruutmeetrit, pirast remonti 949,90 ruutmeetrit.

Tabel: rekonstrueeritud hoone ruumide arvulised nditajad ruutmeetrites ruumitiiiipide 1dikes enne
(31. august 2015) ja pérast (5. mai 2017) remonti.
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& Ruutmeetreid enne
remonti

M Ruutmeetreid parast

remonti

Seisuga 15.10.2017 oli C.R.Jakobsoni 16 krundil muusikakooli kasutada jirgmised hooned
(tabelisse on sisse viidud rekonstreeritud peahoone niitajad):

Hoone nimetus Rl.mmlde Ruumide hulk [Markus
pindala
IPeahoone 949.9 50 IRekonstrueeritud 2017
Orkestrimaja 283,7 11 'Valminud 2008
Vajab renoveerimist, praegu hoone kasutusel pillide]
Viravamaja 34,6 3 ja seadmete laona
\Vajab timberehitust, praegu hoone kasutusel ainult
Garaazihoone 149,6 6 osaliselt, kuna katus on amortiseerunud
KOKKU 1417,76 70

Ruumide jaotus tegevuste ja funktsioonide jéirgi:

Ruumitiiiibi nimetus Ruumide |p\ mide hulk ~ Miirkus
pindala
C)pperuumid: 667,50 24 sh. orkestrimaja saal 131 m2
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Biirooruumid 67,00 4
sh garaazihoones ja vidravamajas kokku 151,99
IAbiruumid 216,89 13 m2
Tehnilised ruumid 144,67 10
IWC-d, olmeruumid 30,10 8
Evakuatsiooniteed, rekreatsiooniruumid 291,60 11
KOKKU 1417,76 70

Koos 2008.a. valminud orkestrimajaga on Viljandi Muusikakooli dppekeskkond iiks parimaid ja
tdhelepanuvéidrsemaid taristuid Eesti muusikakoolide hulgas.

Et tagada muu muusikakooli kasutuses oleva linnavara sidilimine, oleks ldhiaastatel vajalik muuta
garaazihoone katus veekindlaks.

Kooli avalike kontsertide korraldamiseks kasutatakse Viljandi Pirimusmuusika Aita, Viljandi Jaani
ja Pauluse koguduse kirikuid ning Sakala Keskust.

2.6.2. Oppevahendid

Kooli dppevahendite seisukord (pillid, helitehnika, IKT lahendused, mdobel) on liigiti erinev, kuid
kokkuvottes hea. Kui orkestripillide, kannelde, akordionite, digitaalklaverite, helitehnika,
koolimodbli ja IKT vahendite olukord on véga hea, siis akustiliste klaverite uuendamine vajab
jérjepidevalt tdiendavaid rahalisi vahendeid. Muusikakooli iga-aastane eelarve tagab stabiilsuse
oppevahendite soetamisel. Igal aastal suunatakse Oppevahendite ostuks vihemalt 10 000 eurot (siia
lisanduvad projektide lisarahastused).

Uue hoone soetustega vahetati viélja amortiseerunud pianiinod, mis asendati kvaliteetsete ja
hooldusvabade digitaalklaveritega. Kool on kasutanud vOimalusi ja saanud tdiendavaid rahalisi
vahendeid pillide soetamiseks. Nii on ostetud Eesti Noorsootod Keskuse projekti “Varaait” raames
viimastel aastatel 6 digitaalklaverit, digitaalne 32-realine mikserpult, suure ruumi
helivoimendussiisteem ja professionaalne videokaamera. “Eesti Vabariik 100” raames viljatootatud
projekti “Igal lapsel oma pill” abiga on ostetud fagott, oboe, metsasarv ja 2017. aastal uus tiibklaver
“Petrof”. Riigikogu regionaalrahastuse abiga osteti 2017. aastal kontserttuuba.

Viimasel arenguperioodil oli koolil kasutada arvutiklass, mille seadmed linna iihise hanke korras
vahetati 2017. aastal vélja uute “MacBook Airi’de” vastu. Kokku on arvutiklassis 10 komplekti
seadmeid, sh klaveriklaviatuurid, mille ostmist toetas “Varaaida” projekt.

Et olemasolev pillipark vastaks Oppetod vajadustele, peaks sdilima olukord, kus igal aastal
soetatakse ja remonditakse pille ca 10 000 euro véirtuses (arvestus ilma akustiliste klaveriteta).
Probleemiks jdédb kooli klaverite olukord, kuna pillid jatkuvalt amortiseeruvad. Et siilitada stabiilne
tase klaverite osas, oleks vaja iga viie aasta kohta juurde osta iiks uus kabinetklaver ja iga 10 aasta
kohta iiks kontsertklaver — ehk tdiendav lisarahastus 8 kuni 10 tuhat eurot aastas. Tdna koolil
sellised voimalused puuduvad. Seoses orkestrimaja valmimisega osteti uus kontsertklaver saali (
2008 aastal; maksumus 30 677.- eurot) ja “Igal lapsel oma pill” projektiga uus tiibklaver
rekonstrueeritud hoonesse (maksumus 22 500.- eurot, sh projekti rahastus 10 000.- eurot).

Muusikakool peab pillide kasutamise kohta registrit. Kodigi kasutajatega on sdlmitud vara
kasutamise lepingud. Pillide rentimise eest tasu ei vota.

Opilaste kontserttegevust ja nende osalemist konkurssidel ning iileriigilistel voi rahvusvahelistel
siindmustel on jérjekindlalt toetanud Eesti Kultuurkapital, Eesti Kooriiihing, Viljandi Maavalitsus,
Viljandi Omavalitsuste Liit ja muidugi Viljandi linn l&bi erinevate projektide.
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Koolis tootab 2012. aastast TU Viljandi Kultuuriakadeemia sisustatud ning Varaaida projektiga
tdiendatud didaktikakabinet.

2.6.3. Kooli eelarve

Muusikakooli eelarve on osa linna eelarvest ja selle kinnitab Viljandi Volikogu.

2017. aasta eelarve maht oli kokku 639 211 eurot. Kédesolev eelarve ei kajasta investeeringuid hoone
rekonstrueerimisele.

Tulude osas on suur osakaal Viljandi linnal ja omavalitsustel kohamaksude tasumise néol (84
protsenti kogu tulude baasist). Lastevanemate ringitasude osakaal iildises eelarves on 11 protsenti.
Ringitasude médrad kehtestab Viljandi Linnavalitsus ja koige korgem ringitasu (siivadpe voi
pohidpe koos lisapilliga) on 2017. aastal 29.- eurot kuus. Viimastel aastatel on suurenenud muude
tulude osakaal - tulud haridustegevusest ja toetused moodustavad kokku viis protsenti iildisest
tulude eelarvest.

Tulude jagunemine:

Tulud 2017 - 639 211.- eurot

14737 u 18054
2% 3%
\ / i linna otsetoetus, sh
& 69116 teiste omavalistuste
11% ~ kohamaksud
W ringitasud
muud tulud

haridusalasest
tegevusest ja ruumide
aar

“saadud toetused
W 537304

84%

2017.a. kulude eelarvet iseloomustab majandamiskulude suur osakaal, kuna eelarves on
rekonstrueeritud uue hoone sisustamise kulud (130 000.- eurot). Sellest ldhtuvalt on viiksem ka
personalikulude osakaal iildises eelarves (60 protsenti). Ilma sisustamise kuludeta oleks
personalikulude osakaal 74 protsenti:
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Kulud 2017 - 639 211.- eurot

“ 22500
3% “ 662

/ 0%

& 255406
37%

“ pohivara soetus

& sihtotstarbelised

eraldised (liikmemaksud)

personalikulud

“ majandamiskulud

\ 414643

60%

3. VILJANDI MUUSIKAKOOLI EESMARGID JA TEGEVUSED

2018 -2020

Tegevuskava realiseerub vastavalt kooli ja linna eelarvelistele voimalustele.

3.1. Muusikakool pakub muusikaalast
huvitegevust

huviharidust ja muusikaalast

Eesmiirgid, tegevused

Tiahtaeg

Vastutajad

3.1.1. Pohioppes ja siivaoppes toimuvad
pillitunnid kaks korda néidalas

Siivadppes diferentseeritakse individuaaltod mahtu
vajadusepohiselt — iiks tund (45 minutit) peab olema
individuaaltund, teine tund (45 minutit) on koos
teis(t)e Opilas(t)ega voi on individuaaltund, kui
selleks on vajadus (erivajadustega Opilane,
konkursiks ettevalmistamine, kutsedppeks
ettevalmistamine)

pidev

direktor,
oppealajuhataja,
pillidpetaja

19



Pohidppes diferentseeritakse individuaalt6o mahtu
vajadusepohiselt — iiks tund (22,5 minutit) peab
olema individuaaltund, teine tund (45 minutit) on
koos teis(t)e dpilas(t)ega voi on osa teisest tunnist

(22,5 min.) individuaaltund, kui selleks on vajadus direktor,
(erivajadustega Opilane, konkursiks ettevalmistamine, Oppealajuhataja,
kutsedppeks ettevalmistamine) pidev pillidpetaja
3.1.2. Koolis opib koos eelastmega 325 opilast
direktor,

Korraldatakse Opet eelastmes (rithmadpe ja pillidpe) | pidev Oppealajuhataja
Uute Opilaste oppima kutsumiseks tehakse koostood direktor,
lasteaedadega pidev Oppealajuhataja,
Valdkonna populariseerimiseks korraldatakse direktor,
kontserte Viljandi linnas pidev Oppealajuhataja
Liahtuvalt dpilase dpieesmirkidest ja eeldustest direktor,
pakutakse erinevaid dppevorme ning véimaldatakse Oppealajuhataja,
oppida paindliku dppekava alusel pidev Opetajad
Individuaalne tegelemine probleemsete opilastega,
sh nendele sobiliku dppevormi leidmine, on muutnud
koolist véljaarvamise mitterahuldavate dppetulemuste Oppealajuhataja.
tottu olematuks pidev Opetajad
Individuaalne 1ihenemine viljaspool linna elavatele
lastele, kus arvestades tunniplaani koostamisel
transpordiga seotud probleeme, annab muusikakooli
opilastele huvihariduse vordse kittesaadavuse linnas Oppealajuhataja.
elavate lastega pidev Opetajad
Lisaaste on 16imitud kooli Oppetdosse. Lisaastme
opilased omavad olulist rolli kooli
esinduskollektiivide komplekteerimisel. Lisaastmes
Oppimise eelduseks on Opilase panustamine vastavalt
koolist saadud oskustele vdi/ja soov edasi Oppida
muusika erialadel jirgmises haridusastmes.
Lisaastmesse vastuvott toimub vastuvotukomisjoni direktor,
ettepanekul pidev Oppealajuhataja
3.1.3. Opilased on motiveeritud
Oppekavad on atraktiivsed ja dpilastele huvitavad . dlrektor', .

pidev Oppealajuhataja
Edukaid ja tegusaid Opilasi maérgatakse ning
avaldatakse tunnustust pidev direktor
3.1.4. Oppekava ja ainekavad on pidevas arengus
Arendatakse Oppekava ja ainekava lidhtuvalt Viljandi direktor,
linna arengukavast, opilaste/lastevanemate soovidest Oppealajuhataja,
ning muusikavaldkonnas toimuvast pidev Opetajad
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Tegutsevad suured muusikakollektiivid, kus liikmeid
vihemalt 16 — muusikakooli puhkpilliorkester,
puhkpilliorkestri ettevalmistusorkester,
siimfooniaorkester, poistekoor, mudilaskoor, orkestri

koor pidev direktor, opetajad

Erinevaid ainekavasid I6imitakse pidev Oppealajuhataja

Ainekavadesse on 10imitud tegevused, mis toetavad

muusikadppimist: osalemine ainepievadel viljaspool

Viljandit, mitmepédevased proovilaagrid, véljasdidud

kontsertidele, kontsertreisid kooli juhtkond ja
pidev Opetajad

Arendatakse klaveri ainekava, pakkudes lastele

rohkem voOimalusi osaleda erinevate kollektiivide

(ansamblid, orkestrid) t60s kooli juhtkond,
pidev klaveridpetajad

Klaveri eriala Opilastel on vdimalus méngida

klaverisaadetega lugusid oma orkestripille dppivate

eakaaslastega. Selleks leitakse voimalused

klaverisaadete mugavdamiseks ja arranZeerimiseks kooli juhtkond,
pidev klaveriopetajad

Arendatakse vélja muusikatehnoloogia ainekava nii

lisaainena kui erialana 01.09. 2018; kooli juhtkond, TU
01.09.2019 VKA

Arendatakse vilja stuudiodppe ainekavad, mis

viltavad kuni dpilase keskhariduse saamiseni kooli juhtkond,
01.09. 2018 Opetajad

3.1.5. Toimub pilliope tiaiskasvanutele

Tdiskasvanudpe  toimub  personalikulude  osas

isemajanduslikel alustel. Opet pakutakse nendes

ainetes, millel koolil on pddevused ja voimalused pidev direktor

3.1.6. Viljandi Muusikakoolis tootab

kvalifitseeritud personal.

Jélgitakse iga Opetaja individuaalset arengut direktor,

(arenguvestlused, analiiiisid, vaatlused) pidev Oppealajuhataja

Voimaldatakse tootajatele tdiendkoolitustel osalemist | pidev direktor

Korraldatakse iihiskoolitusi kogu personalile . .
pidev direktor

Oppealajuhataja,

Opetajad teevad omavahel koostood pidev Opetajad

Suunatakse Opetajaid tdiendkoolitustele, kus direktor,

kisitletakse erivajadustega laste Opetamist pidev Oppealajuhataja

Arendatakse sisehindamise siisteemi pidev direktor

Viljandi
Muusikakool viirtustab opetajate edasiOppimist ja linnavalitsus,
motiveerib Opetajat omandama jdrgmist haridusjirku | pidev muusikakool
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Muusikakool viirtustab koolis tootavaid dpetajaid-

tiliopilasi, arvestades nende td0aja planeerimisel direktor,
tilikooli tunniplaaniga pidev Oppealajuhataja
3.1.7. Muusikakooli opetaja on hiisti tasustatud ja
Opetajana tunnustatud
Magistrikraadiga voi sellega vordsustatud
korgharidusega muusikakooli dpetaja Viljandi
miinimumtddtasu on vordne tildhariduskooli dpetaja linnavalitsus,
miinimumtddtasuga pidev muusikakool
Muusikakooli dpetaja tooefektiivsus, nddalakoormus
ja tod tulemused on vordsed voi vorreldavad direktor,
tildhariduskooli Opetaja omadega pidev Oppealajuhataja
Viljandi

Muusikakool tunnustab, hindab ja védrtustab linnavalitsus,
kutsekojas viilja antud dpetaja kutsetunnistusi pidev muusikakool
Muusikakooli dpetajal on digus olla esitatud ja valida
kolleege Viljandi linna aasta dpetaja nominentide
tiles seadmise protseduuris Viljandi

pidev linnavalitsus
Muusikakooli dpetajal on digus olla esitatud
nominendiks iileriigilistel Opetajate tunnustamise
stindmustel

pidev direktor
3.1.8. Muusikakoolis tootavate Opetajate
normkoormuste kogumaht ehk koosseis ei lange ja
piisib 2017.a. septembrikuu tasemel
Muusikakool, dpetajad ja linn teevad arendust6od,
pakkudes viheneva elanikkonnaga linnas lastele
rohkem muusikaalase huvihariduse ja huvitegevusega direktor, Viljandi
ning muusikatehnoloogiaga seotud tegevusi pidev linnavalitsus
Tulenevalt kooli vajadustest ja tdistddajaga tobtamise
soovist, on muusikakooli dpetajad valmis oma oskusi
tdiendama ja iimber Oppima pidev direktor, Opetajad
3.1.9. Juhtimine on efektiivne
Toimuvad osakonnajuhatajate koosolekud vastavalt direktor,
vajadusele pidev Oppealajuhataja
Oppendukogu kohtub vihemalt 5 korda aastas 5 korda aastas | direktor
Hoolekogu teavitatakse pidevalt koolis toimuvast pidev direktor

Hoolekogu kiib koos vihemalt kaks korda aastas

2 korda aastas

hoolekogu esimees

Kasutatakse e-pédeviku infovahetuskeskkonda

pidev

Oppealajuhataja
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3.2. Muusikakooli 6pikeskkond vastab kaasaegsetel nouetele

3.2.1. Koolil on kaasaegne taristu, mis on
hooldatud ning maksimaalses kasutuses nii kooli
oppetoo labiviimiseks kui Viljandi linna
kultuurielu arendamiseks

Kooli peahoone ja orkestrimaja on rekonstrueeritud.
Ruume hoitakse puhtana. Regulaarselt tehakse

direktor, linna

hooldustdid maja tehnilistele seadmetele ja Kinnisvara

sdilitatakse hoone hea viljanigemine pidev haldusamet

Oppehooned on kasutusel seitse pieva nidalas, sh

puhkepédevadel dpilastele harjutamiseks pidev direktor

Muusikakooli krundil asuvad nn viravamaja ja

garaazihoone on konserveeritud ja kasutusel direktor, linna

oppeinventari hoidlana. Garaazihoone katusekate on Kinnisvara

vahetatud 01.09.2019 haldusamet

3.2.2. Kooli Oppeinventar on kvaliteetne,

hooldatud ja vastab 6ppetoo vajadustele

Arendatakse pilliparki. Kasutatakse dra voimalused

lisarahastuse leidmiseks erinevatest fondidest ja

projektidest pidev direktor

Jitkatakse olemasolevate tiibklaverite renoveerimist.

Tulenevalt tiibklaverite ekspluatatsioonieast,

soetatakse iiks uus tiibklaver iga viie aasta kohta ja

tiks kontsertklaver iga kiimne aasta kohta pidev direktor

Tiibklaverite regulaarseks héddlestamiseks ja

tookorras hoidmiseks tehakse hange ja sdlmitakse

piisileping héélestus — remonditeenust pakkuva

ettevottega 30.05.2018 direktor

Teiste pillide (keelpillid, kandled, puhkpillid,

160tsalised) regulaarseks tookorras hoidmiseks

tehakse hange ja sdlmitakse piisilepingud

remonditeenust pakkuvate ettevotetega 31.12.2018 direktor

Kooli muu dppeinventar (noodipuldid, modbel,

audio-videoseadmed) on tookorras, hooldatud ja

vajadusel uuendatud pidev direktor
direktor,
Viljandi

Arendatakse infotehnoloogilist dppekeskkonda pidev linnavalitsus

Kool kasutab oma IKT seadmeid 6ppet6o IKT

abimaterjalide valmistamiseks (auvised Opilaste spetsialist,

esinemistest, Opperepertuaari salvestamine) pidev Opetajad

Tdiendatakse raamatukogu (raamatud, noodid, e- direktor,

oppevahendid) pidev Opetajad
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3.3. Toimiv koosto6 Viljandi linna ja ldhivaldade pohikoolidega, VllJandl
Giimnaasiumiga, Viljandi alusharidusasutustega, Viljandi huvikoolidega, TU
Viljandi Kultuuriakadeemiaga, Eesti Muusika- ja Teatriakadeemiaga,
ettevotetega, lastevanematega ning partnerkollektiividega mujal maailmas

Riithmade tunniplaani koostamisel arvestatakse direktor,
toimepiirkonna ja ldhivaldade laste riihmaainete
soiduplaanidega pidev Opetajad
direktor,
Osaletakse giimnaasiumi muusika dppekava Oppealajuhataja,
rakendamises pidev eksperdid
direktor,
Osaletakse pohikoolide muusika dppekavade ja Oppealajuhataja,
muusikakooli dppekavade 16imumise protsessis pidev eksperdid
Lasteaedade lastele toimuvad igakevadised pille ja | 6 kontserti
kooli dppimisvdimalusi tutvustavad kontserdid aastas direktor
Viljandi
linnavalitsus,
Arendatakse suhteid Viljandi linna Viljandimaa
sopruslinnadega Soomes (Porvoo), Litis Omavalitsuste
(Valmiera), Saksamaal (Ahrensburg); Viljandimaa Liit, direktor,
Omavalitsuste Liidu koostoopartneritega Leedus kollektiivide
(Plunge) ja Saksamaal (Midden-Liibbeke regioon) | pidev juhid
Arendatakse suhteid kooli partneritega Saksamaal,
Hollandis, Soomes, Austrias, Litis, Leedus ja kollektiivide
Hipaanias pidev juhid, direktor
Toimuvad erinevad kontserdid teistes Viljandi
linna ja Viljandi Valla asutustes
pidev direktor
Toimib koostodleping Tartu Ulikooliga sppealajuhataja,
pidev TU VKA direktor
Alustatakse koostood Eesti Muusika- ja Oppealajuhataja,
Teatriakadeemiaga vdimaliku praktikabaasi EMTA
loomise ja dpetajakoolituse arendamise vallas vilistlaskogu,
pidev EMTA juhtkond
direktor,
Tehakse koostddd lastevanematega (N)ppeglaj uhataja,
Opetajad,
pidev lastevanemad
Koostods  erinevate  Viljandi  huvikoolidega
lavastatakse =~ muusikalis-tantsuline  lavateos.
Lavateos tellitakse originaalloominguna Eesti direktor, Viljandi
heliloojalt 01.11.2019 huvikoolid
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3.4. Muusikakool jatkab arendustegevust Tartu Ulikooli innovatsioonikoolina

Kooli dppetegevuse kohta teostatakse tagasiside
uuringuid (sihtgrupiks Opetajad, lapsevanemad, direktor, TU
oOpilased) pidev VKA 6ppejoud
Oppealajuhataja,
Muusikakool on praktikabaasiks TU VKA TU VKA
muusikaosakonna tulevaste muusikadpetajate muusikaosakonna
koolitamisel pidev juhataja
direktor,
Oppealajuhataja,
Muusikakool teeb tihedat koostéod TU VKA-ga TU VKA
muusikadpetajate koolituse dppekavade muusikaosakonna
arendamisel. pidev juhataja
Kooli dpetajad osalevad TU innovatsioonikoolide
programmi tegevustes (seminarid, koolitused,
tihisprojektid) pidev direktor, TU

3.5. Muusikakool on nidhtav kultuuri- ja haridusmaastikul nii kohalikul Kkui

vabariiklikul tasandil.

Toimuvad kooli avalikud kontserdid, osaletakse
konkurssidel pidev direktor
Muusikakooli dpetajad, dpilased ja kollektiivid on direktor,
avatud pakkumisteks maakondlikele ja Opetajad,
tileriigilistele kultuurisiindmustele ning osalevad oOpilased,
nendel pidev lapsevanemad
Muusikakooli dpetajad ja kollektiivid osalevad
laulu- ja tantsupeo protsessis — nii maakondlikel kui direktor,
ileriigilistel laulu-ja tantsupidudel pidev Opetajad
Suheldakse kohaliku meediaga pidev direktor
Opilased ja dpetajad toovad meedias esinedes esile Opetajad,
oma kuuluvust Viljandi Muusikakooli pidev oOpilased
Kontsertidele kutsutakse TU VKA iilidpilasi muusikaloo
arvustusi kirjutama pidev Opetaja
Opilased esinevad teiste asutuste tihtsiindmustel pidev direktor
Osaletakse vabariiklike ainekomisjonide, direktor,
erialaliitude, katusorganisatsioonide ja Oppealajuhataja,
otsustuskogude t60s pidev Opetajad
direktor,
Osaletakse kohalikul tasandil komisjonide, MTU- Oppealajuhataja,
de, liitude ja organisatsioonide to0s pidev Opetajad
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4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava iga-aastane uuendamine toimub jirgmistel juhtudel:
e muudatused omavalitsuse arengukavas;
e haridusalase seadusandluse muudatused;
e kooli 6ppendukogu voi hoolekogu ettepanekul;
e haridusasutuse staatuse muutumisel.

Arengukava tditmine vaadatakse iile iga-aastaselt sisehindamise kdigus ja vajadusel tehakse
parandusettepanekud hindamismdddikute tulemuste alusel.

Arengukava kooskolastab muusikakooli dppendukogu ja hoolekogu.

Arengukava parandatud variant esitatakse Viljandi Linnavalitsusele kinnitamiseks igal aastal
hiljemalt 15. juuniks.

Arengukava uue redaktsiooni kinnitab Viljandi Linnavalitsus.

Lisad:

1. Viljandi Muusikakooli opilaste ja muusikakollektiivide saavutused konkurssidel eelmisel
arengukava perioodil 2015-2017
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