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1. SISSEJUHATUS

Lasteaia Karlsson arengukava méirab lasteaia arengu pdhisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava
kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava on koostatud aastateks 2021-2023.

Lasteaia Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse Oppekava, mis on kooskdlas
Vabariigi Valitsuse méédrusega kinnitatud alushariduse raamdppekavaga.

Arengukavas on arvestatud Viljandi linna arengukavaga ja haridusvaldkonna strateegiliste

dokumentidega.

2. ULDANDMED

Lasteaia liihikirjeldus

Viljandi linnale kuuluv lasteaed Karlsson on ehitatud omaaegse levinud projekti jérgi ja avatud
13. veebruaril 1977 6-rithmalise lasteaiana. Alates 02.01.2012 on lasteaias avatud 8 rithma, neist
2 rithma asuvad Kaare kooli ruumides. Lasteaias on 2 sdimerithma ja 6 aiariihma. Laste arv

01.10.2020 seisuga on 142. T66 toimub eesti keeles.

Lasteaed asub Kesk-Kaare tn 19, Viljandi. Kontakttelefonid on 434 6080 ja 434 6495. Lasteaia

direktor on Mare Paavel.

Personali arv lasteaias on koos lapsehoolduspuhkusel olijaga 30 sh pedagoogilisi to6tajaid 18.

Lasteaia personal on piisiv ja pikaajalise staaziga.

Meil on viljakujunenud aastatepikkused traditsioonid: Oppeaasta alguse ja 10pu, Opetajate paeva,
joulude jm rahvakalendri tahtpdevade tdhistamised. Lisaks korraldame jargmisi tiritusi: Karlssoni

stinnipdev, Karlssoni rammumees, kevadetiidruku valimised, igakuised matkapievad.

Materiaalne tookeskkond ei vasta kaasaja nouetele, sest hoone on 43 aastat vana ja hoonet
renoveeritud ei ole. Rithmades puuduvad tdnapdevaselt vajalikud riidekuivatuskapid ja
ndudepesumasinad.

Hoones puuduvad lisaruumid erinevate huviringide jm laste arengut mitmekesistavate tegevuste

labiviimiseks.

Lasteaias on 13 internetiithendusega arvutit, neist 10 Opetajate kasutuses rithmades ja 1 arvuti
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logopeedi kasutuses. Kaare kooli hoones asuvatel rithmadel on 2 arvutitéokohta.
Larlssoni lasteaias kdivad lapsed saavad alushariduse ja koolieelse ettevalmistuse lasteaias ning

100% neist on lasteaia teeninduspiirkonnast st Viljandi linnast.

3. LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA -VALDKONNAD

3.1. Lasteaia arenduse valdkonnad
e Eestvedamine ja juhtimine

e Personalijuhtimine
¢ Koost6o huvigruppidega
e Ressursside juhtimine

e Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaia arenduse pohisuunad on maiiratletud kollektiiviga iihiselt missioonis, visioonis ja

poOhivadartustes.

3.2. Lasteaia missioon
Koik lasteaia tootajad toetavad laste kehalist, vaimset ja sotsiaalset arengut, et lastel kujuneksid

eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja koolis dppimiseks.

Strateegilised eesméargid

e Lapsele on loodud igakiilgset arengut soodustav keskkond. Tagatud on turvatunne ja
eduelamused ning toetatud on lapse loomulik huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi
timbritseva elu, looduse ja iihiskonnandhtuste kohta.

e Soodustame lapse kasvamist aktiivseks, vastutus-, otsustus- ja valikuvoimeliseks, oma
otsusele ja tunnustatud kditumisnormidele vastavalt kdituvaks ning vajadusel oma kaitumist
korrigeerivaks, teiste suhtes avatuks, teisi arvestavaks, tundlikuks, koostodvalmis inimeseks.

e Toetame last iimbritseva maailma mdistmisel ja tervikliku maailmatunnetuse kujunemisel.

e Abistame ja toetame lapsevanemaid Oppe- ja kasvatuskiisimuste lahendamisel, vajadusel

ndustame neid.

3.3. Lasteaia visioon
Lasteaed Karlsson on rahvuslikkust ja traditsioone véértustav, turvaline ning tervist edendav

tunnustatud ja kaasaegne lasteaed.



Strateegilised eesmérgid

e Meie lasteaiast leiab laps endale palju sopru ja saab paevaks hea tuju.

e Meil on pidevalt tdienev Sppekava, head voimalused toas ja Gues mangimiseks ning parimad
oppevahendid. Me korraldame huvitavaid iritusi ja teeme viljasdite. Me hoolitseme lapse
tervise eest, kindlustame igapidevase maitsva ning tasakaalustatud toidu.

o Koostoos peredega loome lapsele onneliku lapsepdlve. Koigi osapoolte vahel valitsevad
sobralikud suhted ja kdik huvigrupid on meie t66ga rahul.

e Meil on véirtustatud iga lapse ja todtaja vajadus ning voimalus end mitmekiilgselt arendada ja
teostada. Oma tegevustes ldhtub personal alati lapse arenguvajadustest, on loov, usaldusvaérne

ja asjatundlik.

3.4. Lasteaia pohivairtused
e Usaldus. Oleme oma valdkonnas parimad asjatundjad, teeme t66d piihendumuse ja

vastutustundega, nii et koigil osapooltel tekib usaldus meie vastu. Meie tegevus on
arusaadav nii kolleegidele, partneritele kui ka avalikkusele.

e Avatus koostoole. Oleme usaldusvéirsed, diglased ja koostodle avatud partnerid, kuna
parimad tulemused saavutatakse koosto0s. Austame ja arvestame oma partnerite
seisukohtadega. Lasteaed on avatud ning tihiskonna vajadusi ja dppija eripdra arvestav.

e Loovus. Opime igast kogemusest ning arendame loovust iseendas, et leida uudseid
lahendusi. Oleme avatud uuendustele ning moistame ja oskame arvestada otsuste tegemisel
muutusi haridussiisteemis ja tihiskonnas.

e Ratsionaalsus. Otsime tdhusamaid lahendusi, et saavutada eesmarke voimalikult sdédstval

viisil. Tegutsemisel ja otsuste langetamisel rakendame sdéstliku majandamise pdhimatteid.

4. ARENGUVAJADUSED JA EESMARGID

Kogu personali eesmirgiks on jérjepideva arendustegevuse kaudu kujundada lasteaed selliseks

nagu kirjeldab seda lasteaia visioon.

4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmiirgid:

e Lasteasutuse asjatundlik juhtimine, sisehindamise rakendamine. Juhtimine on
siisteemne, kooskolastatud, personali toetav ja kaasav.

e Uue 6-rithmalise lasteaia jaoks padeva personali komplekteerimine.



» Lasteaias toimub siistemaatiline arendustegevus, mille aluseks on arengukava. Sisehindamine
tagab lasteaia eesmargistatud tegevuse, kus on analiiiisitud lasteaia pohitegevuse tulemuslikkust.
Sisehindamise tulemused ehk aruanne kolmeaastase arengukava perioodi kohta on aluseks lasteaia
tegevuse parendamisel. Lasteaia juhtkond kaasab enesehindamisse kogu personali.

» Uue ja iihtsena toimiva meeskonna moodustamine uue maja jaoks.

Oodatav tulemus:

e Olemas on padev, koostoole suunatud, lapsest lahtuvat pedagoogikat praktiseeriv meeskond
iga lapse suunaja ja arendajana. Pedagoogid ldhtuvad laste eripérast, laste arendamine toimub laste
arengu hindamise tulemustest l&htuvalt lasteaia ja kodu koostd0s.

e  Uues majas asub todle padev ja lihtse meeskonnana toimiv kollektiiv.

4.2. PERSONALIJUHTIMINE

Eesmiirgid:

e Organisatsioonikultuuri kujundamine, kus kvaliteedi olulisteks kriteeriumiteks on
Opetaja ja oppija heaolu, positiivne hailestus, loomisrodom ja miarkamiskultuur.

e Koolitusjirgse seire ning aruandluse siisteem on loodud, et suurendada koolituste
maojusust.

e Linnaraamatukogu e-teenuste infopievad opetajatele on igapievatoos rakendatud.

o Kolleeg-kolleegilt oppimise siisteem on efektiivsemalt rakendatud.

» Personaalse hindamise ja arengu kavandamise siisteem on dpetajate puhul edukalt toimiv.

> Tiienduskoolituse  ldbiviimine tuleneb  sisehindamise  tulemustest. — Hinnatakse
tdienduskoolitusele eraldatud ressursside kasutamise tulemuslikkust ja see on iiks
personalipoliitika oluline pohimate.

» Kolleeg-kolleegilt oppimine on toimunud ka varasemalt, kuid seda on vaja muuta tShusamaks.
Taiustame jargmisi Oppimise vorme: kolleegide tegevuste kiilastamine ja jérgnev analiiiis,
viliskoolitustest lithikokkuvotte tegemine ja edastamine kolleegidele, iiksteiselt Oppimine

juhtumiarutelude kaudu.

Oodatav tulemus:

e Laste ja Opetajate vaimse tervise toetamiseks vajalikud materjalid ja vahendid on soetatud.
Vajadusel vdoimaldatakse psiihholoogilist tuge, supervisiooni.

e Koolitusjargse seire- ja aruandluse siisteem on loodud ja rakendatud hiljemalt 2022. aastaks.

e Raamatukogu poolt pakutavaid e-teenuseid rakendatakse hiljemalt 2021. aasta stigisel.



e Kolleeg-kolleegilt Oppimise siisteem on rakendatud hiljemalt 2022. aastaks.

4.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmiirgid:

e Suurendatud on lapsevanemate aktiivsust koosolekutel, arenguvestlustel, lasteaia
tegevuse kohta arvamuste avaldamisel ning ettepanekute tegemisel.

e Toimiv koostoo Paalalinna kooli ja koolieelikute rithmade vahel on rakendatud.

e Tihedam koostoo Perepesa, pohikoolide, Kaare kooli, spordikooli, linnaraamatukogu ja
Pievakeskuse laste- ja perede osakonnaga.

e Pere- ja arenguvestluste Libiviimine (kdorge osalus - igal dppeaastal iile 90%).

» Hea koostoo peredega loob ecldused laste igakiilgseks arenguks. Vanemate osalemine
koosolekutel ja perevestlustes on olnud rahuldav, vastavalt 71,4% ja 75,3%. Parema koostoo

huvides voiks see nditaja olla veel kdrgem. Sooviksime ka isade suuremat osalemist.

Oodatav tulemus:

e Vanemate osalusprotsent koosolekutel on kasvava trendiga, vihemalt 90%.

e Vanemate osalemine pere- ja arenguvestlustes samuti kasvava trendiga. Vanemate tehtud
ettepanekute ja lasteaia tegevuse kohta avaldatud arvamuste arv on kasvava trendiga.

e Tihe koostdd toimib pidevalt Perepesa, linna pohikoolide, Kaare kooli, spordikooli,

linnaraamatukogu ja Pdevakeskuse laste- ja perede osakonnaga.

4.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE, SAASTLIK MAJANDAMINE

Eesmirgid:

¢ Fiiiisilise keskkonna kaasajastamine ning 6ppehoone territooriumi kujundamine
turvaliseks ja arendavaks (Viljandi linna arengukava 2020-2025, meede 21 p 21.3 Viljandi
Lasteaia Karlsson uue hoone ehitamine).

e Eraldatud ressursside otstarbekas ja pohjendatud kasutamine jirgides
keskkonnasaistlikke pohimotteid.

e Lasteaia digikeskkond on vastavalt véimalustele ajakohastatud. Lastele ja
lastevanematele mdeldud info- ja nustamissiisteeme arendatakse ja need toimivad.

e Joudsalt on liigutud paberivaba asjaajamise poole.

» Lapsed ja tootajad on kaasatud sddstlikku majandamisse ja keskkonnahoidu planeeritud
Oppetegevuste ja igapdevaste tegevuste kaudu.
» Secoses digikeskkonna kiire arenguga on vaja 1dbi moelda ning kavandada selle

arendustegevused, digiturbe ja kasutajatoe tagamine. Jélgida seejuures andmekaitse reegleid.



» Lasteaias on igas riihmas olemas vOimalus kasutada IT-vahendeid Oppetegevuste
ettevalmistamiseks, infovahetuseks lastevanematega. Olemas on esitlustehnika ja wifi ithendus
koolituste jaoks. Loome vdimalused, et lasteaia personal oskab ja tahab kasutada olemasolevaid
IT-vahendeid. Digitaalsete vdimaluste suurenemisega on vodimalik printimise ja paberikulu
oluliselt vahendada.

» Sellest tulenevalt vajame lasteaeda haridustehnoloogi (sobib osalise koormusega), kelle
iilesanneteks oleksid:

v"asutuse kodulehe haldamine (pracgu teeb dppealajuhataja)

v tootajate IT-alane koolitus ja tugi (pracgu viga vihene, kuid oleks vaja)

Oodatav tulemus:

e Lasteaia Karlsson uue hoone eelprojekt koostatakse aastal 2021, hoone projekteeritakse ja
ehitatakse aastatel 2022-2023.

e Mitmekesise ja arendava Opiruumi loomine nii siseruumides kui oOuealal, dppekoogi,
robootika- ja tervistoa kasutamine, muusika ja liikumissaali vOimaluste kasutamine,
rithmaruumide tdiendamine/muutmine jne.

e IT-teenistus voi haridustehnoloog kindlustab personalile kasutajatoe ja digiturvalisuse.

e Digitaalsel teel peetav infovahetus lastevanematega on oluliselt suurenenud ja hdlmab rohkem
vanemaid (kasvava trendiga, pidev, 2021-2023).

e  Printimise ja paberikulu on vihendatud kolme aasta jooksul vihemalt 25%.

4.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmirk:

e Laps on lasteaias terve ja aktiivne tegutseja, lapse arendamisprotsess on miinguline,
lapsest lihtuv ja praktiliste tegevustega. Koostoos Perepesaga viiakse lidbi erinevaid
tootubasid lasteaias kohapeal.

e Pidevalt toimub vodimalike erivajaduste varajane mérkamine ja tugiteenuste
rakendamine.

e  Muutunud opikisituse pohimétete jitkuv rakendamine dppe- ja kasvatusprotsessis.

e Tervisedendus, mille rohuasetused on turvalise ja arendava keskkonna loomine; vaimse
tervise hoidmine ja tugevdamine (sildametegude puu, Kiusamisest vaba lasteaed programmi
rakendamine jm); laste liikumisaktiivsuse toetamine ja arendamine; tervislik toitumine —
oppekoogi kasutamine.

e Projektoppe rakendamine kéikides rithmades

» Riithma oppe- ja kasvatustegevuse plaanide koostamisel lahtuvad pedagoogid laste eripérast.
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Laste arendamine toimub laste arengu hindamise tulemustest lahtuvalt lasteaia ja kodu koosto0s.
Personal tegutseb lapsest ldhtuva pedagoogika pohimotteid jargides ja iga lapse vajadusi
arvestades. Lasteaia pedagoogid on kutsealaselt pddevad. On olemas Oppe- ja kasvatust6od
toimivad kokkulepped Oppimise/Opetamise protsessi planeerimiseks ja analiilisimiseks.
Pedagoogid kujundavad lastes dppima dppimise oskusi, koostédoskusi ja suunavad lapsi kdituma
vastavalt lihiskonnas tunnustatud kéditumisnormidele. Nad valivad dpetamismeetodeid ldhtuvalt
laste individuaalsusest. Midng on Oppe- ja kasvatusprotsessi koige olulisem osa. Lasteaias
toimuvad regulaarsed loodushoidu véartustavad ja tervisedenduslikud tegevused ning valdkondi
10imiv Guesdpe st OuesdOppepdevade, matkapdevade ja retkede korraldamine looduses ning
lahitimbruses.

» Karlssoni temaatikast 1dhtumine, vabalt kulgemise pdeva korraldamine. Vabalt kulgemise
pdev on iiks pdev kuus, mil Opetajad ja lapsed saavad lasteaias “vabalt kulgeda” erinevates
rithmades. Igas rithmas, aga ka direktori kabinetis, lilkumis- ja muusikadpetaja juures voi
mangukoridoris, kKus saab sel pdeval techa midagi ponevat. Vabalt kulgemise pédeval Opitakse
tiksteist rohkem tundma, see suurendab laste ja tootajate koostdod, loob turvalisust ning toetab
igakiilgselt vaimset tervist.

» Tugigruppide sujuva koost6é korraldamine majas (HEVKO roll). Lasteaias rakendatud
tugisiisteemid tagavad tuge vajavate laste toetamise. Lastele ja lastevanematele on kattesaadav
logopeedi ndustamine lasteaias ja vastavalt vajadusele teiste tugispetsialistide abi. Oppe- ja
tugipersonali kompetentsuse arendamine varase mdrkamise ja tuge vajavate laste toetamise
valdkonnas. Vajadusel kaasatakse erialaspetsialiste viljastpoolt maja ning lapsele taotletakse
tugiisik.

» Muutunud opikésituse raames arendame edasi Guesdppe metoodikat, digivahendite ja
robootika kasutamise vdimalusi dppeprotsessis. Selleks, et suurendada Opetajate digipddevust,
koolitame ja julgustame neid opitut kasutama. Plaanis on liituda programmiga ,,Samm-sammult‘
» Laste ja Opetajate vaimse tervise toetamiseks vajalike materjalide ja vahendite soetamine.
Vajadusel psiihholoogilise toe, supervisiooni voimaldamine.

» Uued tegevused ja voimalused uues hoones saavad voimalikuks seoses ruumipuuduse
leevenemisega.

» Lapsekesksete pohimotete ja uuenduslike meetodite jarjepidev rakendamine: projektope,
vaikuseminutid, kiusamisest vabaks, siidameteod, oskuste dpe jne.

» Laste enesejuhtimisoskuste arendamine (valikute tegemine, vastutus, laste iseseisvuse
toetamine, sh vabalt kulgemise paeva kasutusele votmine). Téhtsal kohal on laste ise tegutsemine,

to0kasvatus.

Oodatav tulemus:



e Kuvaliteetse dppe- ja kasvatustegevuse labiviimine, mille aitavad tagada:
- piddevad pedagoogid;
- kaasaegne Oppekava, materjalid ja meetodid;
- kvaliteetne, eetiline, esteetiline, turvaline ja avatud Opi- ja mingukeskkond;
- laste koolivalmiduse kujunemise ja lasteaiast kooli sujuva tilemineku igakiilgne toetamine;
- linna teadus- ja kultuurivaramu aktiivne kasutamine.
e Kodu- ja vilismaistes koostddprogrammides osalemine.
e Laste ja tootajate digipadevused on paranenud (tegevuste, vaatluste, eneseanaliiiisi,
arenguvestluste pohjal).
e Laste positiivne rahulolu lasteaiaga (aluseks 6-7 a laste rahulolukiisimustikud).
e Vanemate rahulolu lasteaia dppe- ja kasvatusprotsessiga on jitkuvalt korge (vihemalt 4,5
lastevanemate rahulolukiisitluste tulemused 5-pallisiisteemis).
e Toimub hea koost66 laste sujuva koolimineku toetamiseks lasteaia ja koolide HEVKO-de ja
tugimeeskondade vahel.

e Kiivitunud on uued huvitegevuse véimalused.

5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021-2023

5.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
e Lasteaia asjatundlik ja pddev juhtimine

e Uue 6-rithmalise lasteaia jaoks padeva personali komplekteerimine

) Kaasatud
Tegevus Téihtaeg Vastutaja o
isikud
Lasteasutuse asjatundlik juhtimine,
sisehindamise rakendamine. Juhtimine on direktor, ) )
_ 2021-2023 . | majaperenaine
stisteemne, kooskdlastatud, personali toetav Oppealajuhataja
ja kaasav.
Uue 6-riihmalise lasteaia jaoks piddeva direktor, ] ]
) o 2021 stigis . | majaperenaine
personali komplekteerimine Oppealajuhataja

5.2. PERSONALIJUHTIMINE
ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS
o Kolleeg-kolleegilt dppimise meetod on efektiivsemalt rakendatud

e Koolitusjirgse seire ning aruandluse siisteem on loodud, et suurendada koolituste mojusust
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e Linnaraamatukogu e-teenuste infopaevad Opetajatele on igapaevatdos rakendatud

kasutamine igapédevatoos

) Kaasatud
Tegevus Téihtaeg Vastutaja o
isikud
_ o . Oppealajuhataja,
Kolleeg-kolleegilt 6ppimise siisteemi ‘ ‘
‘ o ‘ 2021 kevad | dppealajuhataja | moodustatud
tdiendamine ja rakendamine
toogrupp
Kolleeg-kolleegilt dppimise siisteemi dppealajuhataja,
tulemuslikkuse hindamine ja vajadusel 2022 kevad | doppealajuhataja | moodustatud
muudatuste tegemine toogrupp
o o Oppealajuhataja,
Koolitusjdrgse seire ning aruandluse . .
' _ 2021 kevad | oppealajuhataja | moodustatud
slisteemi loomine
toogrupp
Koolitusjirgse seire ning aruandluse ‘ _ _
. . 2021 siigis | Oppealajuhataja personal
slisteemi rakendamine
Koolitusjérgse seire ning aruandluse Oppealajuhataja,
stisteemi tulemuslikkuse hindamine ja 2022 kevad | dppealajuhataja | moodustatud
vajadusel muudatuste tegemine toogrupp
Infopdevad Opetajatele raamatukogus, )
o o _ _ rk todtajad,
vastava kirjanduse tutvustamine ja 2021 kevad | dppealajuhataja '
Opetajad

5.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS

e Onsuurendatud lapsevanemate aktiivsust koosolekutel, arenguvestlustel, lasteaia tegevuse

kohta arvamuste avaldamisel ning ettepanekute tegemisel

e Toimiv koost66 Paalalinna Kooli ja koolieelikute rithmade vahel on rakendatud

) Kaasatud
Tegevus Téahtaeg Vastutaja o
isikud
Arenguvestluste 1dbiviimisel perevestluste ) ) )
‘ ‘ 2021 kevad | dppealajuhataja Opetajad
pohimdtete rakendamine
Uuring, miks osad lapsevanemad ei osale ) .
_ 2021 kevad direktor Opetajad
koosolekutel v4i arenguvestlustel
Vastavalt uuringu tulemustele kavandada ' )
2021 stigis direktor toOriihm
abindud vanemate kaasamiseks
Tédiendavad voimalused lapsevanematele 2021 kevad direktor Oppealajuhataja,
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ettepanekute tegemiseks ja arvamuste perenaine
avaldamiseks: postkast kéttesaadavas
kohas, veebipdhine tagasiside vorm vms
2021-2023 Opetajad
Koolieelikute kooliga tutvumine igal oppealajuhataja lasteaiast ja
kevadel koolist

5.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE, SAASTLIK MAJANDAMINE
ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS

e Lasteaia uus ja kaasaegne dppehoone ning turvaline ja arendav dueala.
e Lasteaia digikeskkond on t6oks vajalikult ajakohastatud

e Infovahetust lastevanematega on parendatud, kasutades selleks

vahendeid

e Joudsalt on liigutud paberivaba asjaajamise poole

infotehnoloogilisi

Tegevus Téahtaeg | Vastutaja | Kaasatud isikud
direktor,
Uue dppehoone projekteerimine ja ehitamine 2021-2023 o
viljandi Iv
Oueala minguviljakute uuendamine ja uute 2023 direktor,
atraktsioonide paigaldamine viljandi Iv
Oppehoone rithmaruumide, tegevustubade ja )
direktor,
iildkasutatavate ruumide sisustamine 2023 L
viljandi Iv
kaasaegse moobliga
Digikeskkonna ajakohastamine IT-teenistuse IT-teenistus voi
poolt, digiturvalisuse ja kasutajatoe 2021-2023 direktor | haridustehnoloog,
pakkumine direktor
Uurida lastevanemate vdimalusi lasteaia ) '
o o ) 2021 kevad direktor Opetajad
digikeskkondadega liitumisel ja kasutamisel
Vastavalt uuringu tulemustele )
) 2021 stigis direktor toOriihm
parendustegevuste kavandamine
Luua vdoimalused paberivabaks asjaajamiseks ) personal,
] 2021 kevad | direktor
ja seda ka rakendada lapsevanemad

5.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

ARENGUEESMARGID ANTUD VALDKONNAS

e Muutunud opikasituse pohimotted on Oppe- ja kasvatusprotsessis jatkuvalt rakendatud

e Laste voimalikud erivajadused on varajaselt margatud ja tugiteenused rakendatud
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] Kaasatud
Tegevus Téihtaeg Vastutaja o
isikud

Planeerida tegevused robootikavahendite
kasutuselevotmiseks oppe- ja 2021 kevad | Oppealajuhataja Opetajad
kasvatusprotsessis
Koolituse ldbiviimine dpetajatele
robootikavahendite kasutusvdimaluste 2021 kevad | Oppealajuhataja Opetajad
kohta dppeprotsessis
Oppetegevuste planeerimine tegvuskavasse . . .

o ) 2021 kevad | Oppealajuhataja Opetajad
kasutades digivahendeid
Viiakse 1abi koostoos Perepesaga erinevaid . . Opetajad,

. . 2021 kevad | Oppealajuhataja .
tootubasid lasteaias kohapeal méngutoa juht
Laste hariduslike erivajaduste mirkamine, ‘ ‘ logopeed,
] o ) ] 2021 - 2023 | dppealajuhataja ‘
kaardistamine ja tugiteenuste pakkumine Opetajad
6. SWOT-ANALUUS 2020

TUGEVUSED NORKUSED

e Kollektiiv on iihtne ja liksteist arvestav,
ametikohad komplekteeritud.
Kvalifitseeritud, pikaajalise kogemusega,
lapsesobralik, motiveeritud,
arenemisvoimeline meeskond.

e Lasteaia hea asukoht (loodus, aed, suur
Oueala, vaikne liiklus, suhteliselt ohutu
keskkond). Uuenenud méanguviljakud,
litklusrada, olemas kelgumagi.

e Lastele on tagatud alushariduse
kéttesaadavus sh Guesdppe voimalused;
logopeedi ja eripedagoogi teenus,
suhtlemine eakaaslastega, kindel
paevakava.

e Riihmade kasutuses on kaks puhast ja
valguskiillast ruumi. Lasteaiahoone on

viliselt korras (fassaad, aknad, uksed).

e Hoone on seestpoolt vana ja
amortiseerunud samuti vee-, elektri- ja
kiittestisteem. Inventar ja osaliselt
rithmaruumide sisustus On vananev.
Remontimata on keldrikorrus, puudub
sundventilatsioon.

e Uldine ruumipuudus. Muusika — ja
spordisaal on koos, puudub personali
puhkeruum, iihes ruumis peavad t66tama
muusika- ja lilkkumisdpetaja ning
majandusjuhataja. Puuduvad voimalused
vahendite, materjalide jms hoidmiseks,
huvitegevuseks.

e Vajalikud oleks duepaviljonid
ouevahendite hoidmiseks. Olemasolevad
ouevahendid on vihe huvi ja fantaasiat

pakkuvad.
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Pidev sisekeskkonna parandamine, moobli
uuendamine, jooksev remont (eelarve
voimaluste piires).

Pikaajalised traditsioonid ja tihisiiritused.
Infotehnoloogia olemasolu, internet kdigis
riihmades ja arvutites. Olemas on
robootikavahendid, nende 16imimine
tegevustesse, igapdevane Stuudiumi
kasutamine suhtluseks ja info
edastamiseks.

TEL (tervist edendavate lasteaedade)
vorgustikus olemine ja edukas ning
ettevotlik tegutsemine 1dbi TEL-i. Kolmes
riihmas kasutusel programm “Kiusamisest
vabaks*.

Lasteaial on kodulehekiilg.
Enesetidiendamise voimalused
pedagoogidel olemas, riigipoolne
taiendkoolituse- ja palgatoetus.
Lastevanemate kaasamine igapéevaellu,
tegus hoolekogu, perevestlused vihemalt
kord aastas.

Jérjest paremaks muutuvad t66tingimused,
hea majandamine olemasolevate
voimaluste juures, toimiv tunnustamise
stisteem.

Osalemine lastega konkurssidel,

loominguvdistlustel jms.

Napid eelarvevdimalused, piisab ainult
hiadavajalikuks.

Rithmades puuduvad riidekuivatuskapid
ja ndudepesumasinad.

Laste riidekapid on vanad ja kulunud
kahes rithmas, vajavad vilja vahetamist.
Puudub vilisvalgustus.

Osa lapsevanemaid ei ole huvitatud
koostoost, ei kasuta piisavalt Stuudiumit,
stiveneb perede vihene vastutus.
Logopeedi teenust oleks vaja oluliselt
rohkem.

Tugiisikuid erivajadustega lastele on
raske leida.

Puudub parkla.

Kaks riithma asuvad teises majas.
Lastega erinevate tegevuste
labiviimiseks puuduvad eraldi ruumid (nt
kielised tegevused, kokkamine,
robootika)

Saali pdrand vajab remonti.

Meniiii on muutunud iihekiilgseks.

VOIMALUSED

OHUD

Opetajakutse jitkuv viirtustamine,
riigipoolne abi Opetajate tootasudeks ja
taiendkoolitusteks.

Erinevates projektides osalemine ja
projektide Kirjutamine. Sponsorite

leidmine, lastevanemate abi ja nende

Perede ja pedagoogide
véaartushinnangute erinevus
kasvatuskiisimustes, vabakasvatus, lastel
ainult digused.

Laste majanduslike vdimaluste

ebavordsuse suurenemine, elanikkonna
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koolitamine. Koost6d ja véadrtushinnangute
kujundamine koos lastevanematega.
Lastevanemate aktiivne osalemine
igapdevategevustes. Robootikavahendite
kasutamine tegevustes.

e Koostoo jatkamine iildhariduskoolidega.

e Kogemuste omandamine teiste lasteaedade
kiilastamisel ja sdprussuhete tihendamine.

e Omavalitsuse positiivne suhtumine
lasteaeda, tdhusam koostoo omavalitsuse,
lasteasutuste jt koostoopartneritega.

e MOG0obli osaline uuendamine st sisustuse
kaasajastamine.

e Noudepesumasinate ja
rildekuivatuskappide hankimine

rihmadesse.

e Laste riidekappide hankimine kahte rithma.

e Vilisvalgustuse rajamine territooriumile.

e Ouevahendite tdiendamine mingu ja
sportimisvoimaluste mitmekesistamiseks,
olemasolevate korrastamine.

e Laste tervisega seotud tihedam koost6o
peredega.

e Uue kaasaegse basseiniga lasteaia
ehitamine.

e Suuremad ja paremad duesdppe
voimalused (varjualused dppetegevuseks,

Opperada, istumiskohad duealal).

e Oppekook lastega koos kokkamiseks.

kihistumine, probleemsed ja
majandusraskustes pered, pereliikmed
kdivad vilismaal t6ol.

Ebastabiilsus hariduselus.

Haiged lapsed kollektiivis on ohuks
riihmakaaslastele ja personalile.
Lasteaia elektrisiisteem ja vee- ning
kiittesiisteem on vana ja ohtlik.
Eelarveliste voimaluste nappus piirab
lasteaia arengut. Nt rithmaruumide
remont, moobli hankimine.

Parkla puudumine.

Meedia negatiivne moju laste
kaitumisele, nutiseadmete iiha siivenev
moju lastele (agressiivsus).

Ouealale ja hoonesse on vodrastel

ligipas.

7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

»Viljandi linna hallatavate asutuste arengukavade kinnitamise kord“ alusel uuendatakse
arengukava vajaduse tekkimisel, sest arengukava on ajas muutuv dokument, mille tditmist hindab
asutus regulaarselt.
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Arengukava analiiiisitakse ja tegevuskava tdiendatakse Viljandi Lasteaia Karlsson hoolekoguga ja
pedagoogilise ndukoguga ning parandusettepanekud esitatakse hiljemalt 30. aprilliks.

Arengukava uue redaktsiooni kinnitab Viljandi Linnavalitsus.
Kéesoleva arengukava 10pptdhtaja saabumisel koostatakse sisehindamise aruanne, milles

esitatakse lasteaia tugevused ja parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruanne on aluseks uuele

arengukavale.
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