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1. SISSEJUHATUS

Viljandi Lasteaed Krollipesa (edaspidi lasteaedkonlieelne lasteasutus, mille péhieesmark
on vOimaldada Viljandi linna haldusterritooriumilabselt elavatele koolieast noorematele
lastele hoidu ja alushariduse omandamist.

Arengukava on dokument, mis méaérab lasteaia arenga@hisuunad ja valdkonnad,
tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuéseldorra. Arengukava ulesanne on
tagada lasteaia tasakaalustatud areng, juhtimigpi@devus ning huvigruppide kindlustunne.
Arengukava on aluseks lasteaia aasta tegevuskaedgeve projekti koostamisel.

Lasteaia arengukava koostamisel on lahtutud:
e Viljandi Lasteaed Kroll ja Viljandi Lasteaed Méangga 2015 - 2017 a arengukava
analliisidest, sisehindamise aruannetest;
e 2015 - 2017 a lapsevanemate ja personali rahulmingute analtusist;
e 2017 aastal labiviidud Viljandi Lasteaed Krdll jailjghdi Lasteaed Mangupesa
lastevanemate fookusriihma intervjuudest ja hoolete WOT— anallUsidest;
¢ Viljandi Linna kehtivast arengukavast.
Arengukava koostamise protsessis osalesid Uhendittehedade Viljandi Lasteaia Krdll ja
Viljandi Lasteaed Mangupesa juhtkonnad, Opetajadjtajad ning lapsevanemad I&bi
hoolekogu ja lastevanemate fookusgrupi tegevuse.

Viljandi Lasteaed Krdllipesa arengukava on koostajargnevaks kolmeks aastaks kuni

aastani 2020. Arengukava valjendab seda, millisgmsvad organisatsiooni likmed lasteaeda
kolme aasta parast. Arengukava on abiks pustitagimarkide ja tegevuste pidevaks ja
sihikindlaks elluviimiseks ning on tihedalt seotlatteaia dppekavaga ning sisehindamise
korraga. Arengukava on aluseks lasteaia Oppeaag&vuskava ja rihmade tegevuskavade
ning eelarve koostamisele, investeeringute kavars#den ja nende jaoks rahaliste ning

muude vahendite taotlemisele.

Viljlandi Lasteaia Krdllipesaarengukava on kooskdlastatud Viljandi Lasteaed IKrdl
pedagoogilise ndukogu koosolek&kfagoogika ndukogu protokoll 04.05.2017 a. nr3l-dtsus nr 1

ja Viljlandi Lasteaed Mangupesa pedagoogilise nduk&gosolekul Bedagoogika ndukogu
protokoll 8.05.2017 a. nr 1-4/4, otsus ny ming Viljandi Lasteaed Krdll hoolekogu koosolekul
(Hoolekogu protokoll 4.05.2017 a. nr 1-6/8, otsusljprja Viljandi Lasteaed Mangupesa hoolekogu
koosolekul Hoolekogu protokoll 15.05.2017. a nr 1-6/5, otsug)n



2. ULDANDMED

2.1.Andmed lasteaia kohta

Nimetus VILJANDI LASTEAED KROLLIPESA
Aadress Kagu 9, 71013 Viljandi
Registrikood 75005392

Omandivorm

munitsipaallasteaed

Kdrgemalseisev asutus

Viljandi Linnavalitsus

Teeninduspiirkond

Viljandi linn

Kontakt

53018149, krollipesa@viljandi.ee

Veebilehekilg

www.krollipesa.ee

Koolitusloa nr, kehtivusaeg

2446HM, tahtajatu

Oppehooned

Krolli dppehoone
Kagu 9, 71013 Viljandi
Telefon 4345331

Mangupesa dppehoone
Riia maantee 30, 71010 Viljandi
Telefon 4336674

Lasteaed on avatud

Toopaevadel 7.00 — 19.00

Rihmad

18 rihma (5 sdime- ja 13 aiariihma)

Krolli dppehoones 6 rihma (1 s6ime- ja 5
aiarihma)

Mangupesa Oppehoones 12 rihma (4 soir
ja 8 aiarihma)

ne

Laste arv

340

Asjaajamis- ja Oppekeel

eesti keel




2.2.Andmed lasteaedade kohta

Viljandi Lasteaed Krdllipesa struktuuri kuulub kaks dppehoonet:

KROLLI OPPEHOONE — Kagu 9, Viljandi, 71013

Krolli dGppehoone luhikirjeldus

Krélli dppehoone on 6-riihmaline lasteaed, mis a¥iljandis Paalalinna linnaosas.
Asukoht on soodne last lasteaeda toovale lapsewvaaenkes elab Kesklinna,
Paalalinna vdi Kantrekiila piirkonnas.

Krolli dppehoone on ehitatud 1964/1965 tuupprojekti 2-04-160 jargi, mis on
koostatud RPI ,Eesti Projekt” jargi 140 kohalisesjaihmalisena.

Krolli 6ppehoone alustas t66d 1. veebruaril 196&ta ja kandis aastatel 1965 — 1992
nime Viljandi V Lastepdevakodu. 1992. — 1995. dadtanimeks Viljandi V Lasteaed
Kroll ja 1995 - 2017. aasta 1. septembrini kandi§lliK dppehoone nime Viljandi
Lasteaed Kroll.

Lasteaia esimene juhataja oli Salme Vares. Teddjtikas Liili Kupits.

MANGUPESA OPPEHOONE - RIIA MNT 30, VILJANDI, 71010

Méangupesa 6ppehoone luhikirjeldus:

1945. aasta sugisel avati Vaike-Turu tdnaval Vdjafh. lasteaed. 1985. aasta 1.
novembril koliti Mannimaele ehitatud uude majja,skalustas t66d 8 aia- ja 4
sOimeriihmaga Viljandi | Lastepaevakodu.

Aastatel 1993 - 2005 tegutses majas lisaks lastek@aalgkool (1.- 4. klass) ja maja
kandis nime Mannimae Lasteaed-Algkool. Sel ajatagdnajas 6 lasteaiarihma ja 8
algkooliklassi.

2005 muudeti maja taas lasteaiaks ning kuni 1.09.2@ndis Mangupesa 6ppehoone
nime Viljandi Lasteaed Mangupeddetkel tootab lasteaias 12 rihma: 4 sGime- ja 8
aiaruhma.

Lasteaia esimene juhataja oli llse Magi. Tema fatdasid Virve Pungaste, Salme
Vares, Silvia Allik, Eha Naarits, Sirje KbuhknaN&iki Vanahans.

2.3.Juhtimisstruktuur

Viljandi Lasteaed Krollipes&dod ja arendustegevust korraldab ja juhib juhtk@h direktor,

2 Oppealajuhatajat, 1 majandusjuhataja — 0,5 Kn@lbnes, 0,5 Mangupesa hoones) koostoos
hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga. Juhtkonneakdtavad lasteaia arendustegevusest
osa erinevad t66grupid, kuhu on kaasatud mdlema esapdajad. Oppejuhid koordineerivad
asutuse personali ningppe- ja kasvatustood ja koostdds hoolekogu esteg®smaja
hoolekogu t66d. Uldhoolekogu t66d koordineerib klioe koostods tildhoolekogu esimehega.



2.4. Personali koosseis

Lasteaia personali tldarv 01.09.2017 a seisugébdidtajat. Lasteaias on 73,75 ametikohta.
Lasteaia pedagoogide keskmine vanus on 49 aastat,p@rsonali keskmine vanus on 55

aastat ning kogu personali keskmine vanus on 52taas
Lasteaia pedagoogilisest personalist omab 57% kbidyst ja 43% kesk-eriharidust.
Tasemedppes omandab kdrgharidust 2 dpetajatpathja abi.

KvalifikatsiooninGuetele vastavad 100% pedagoodidesilest 4 omavad vanempedagoogi

ametijarku.

Tabel 1. Personali koosseis ametinimetuste ja koowuste |6ikes:

Ametikohtade arv| Ametikohtade arv Ametikohtade arv
Ametinimetus Krollipesa lasteaias Krolli 6ppehoones| Mangupesa dppehoones
seisuga 01.09.2017 seisuga 01.09.201y seisuga 01.09.2017
Direktor 1
Oppealajuhataja 2
Majandusjuhtaja 1 0,5 0,5
Opetajad 30 8 22
Opetaja assistent 12 8 4
Muusika-ja 1
likumisOGpetaja 3 2
Logopeed 2 1 1
Opetaja abi (kaks
Opetaja abi
asendustootaja rollis 14 3 11
Peakokk 1 1
Kokk 2 1 1
Abit6oline kdogis 2 1 1
Perenaine/koristaja 2,5 1 1,5
Majaperenaine 1 0,5 0,5
Sekretar 0,25
Ametikohti kokku 73,75

Oueala hooldustdid ja erinevaid remonditdid ostakteenusepbhiselt Viljandi
Linnahoolduselt. Alates 01.01.2018 t6otavad lastediljandi Padevakeskuse laste ja perede
osakonna tugispetsialistid (logopeed, psihholoogedagoog jne).



3. VILJANDI LASTEAED KROLLIPESA ERIPARA JA POHISUUNAD

Villandi Lasteaed Krdllipesaon dhtse organisatsioonina tegutsev koolieelne
lasteasutus, mis asub 2 dppehoones, milles onhtBakohti 339-le lapsele.

Lasteaia tegevuse eesmargiks on vdimaldada ldstede ja alushariduse omandamist
alates 1,5 eluaastast kuni koolikohustuse tekkimise

Lasteaias tootab 6 rihma Uhe Opetaja susteemis @pktaja ja kaks Opetaja
assistenti). Péhitdhelepanu on suunatud lastésjeatvanute suhtarvule.

Lasteaial on olemas oma logo, rihma tunnussalmidéiga riihma logod/maskotid.
Lasteaia muudavad eriliseks pikaajalised traditsitho Oppehoonepdhiselt
tahistatakse traditsioonilisi rahvakalendri tahtpge riiklikke puhi.

Lasteaed on avatud uutele ja innovaatilistele idiediing tunneb rédmu loovast
tegevusest. Hindame ja vaartustame erinevaid migmdda Opetamisviise (J. Kaisi
metoodika, Hea Algus jne).

Lasteaia Oppekasvatustod pohisuunad, mis annavsavahrtust lapse arengule ja
Opitulemustele on:

Keskkonnaharidus, kasutades duesOppe, avastusd fqm/usopetuse metoodikat.
Tervisedendus (Tervist Edendav Lasteaed alatestasist2004 Viljandi Lasteaed
Kroll ja 2001 Viljandi Lasteaed Mangupesa), milléljundiks on tervisealaste
tegevuste sihikindlam arendamine, uute teadmisteandamine, oma td0de ja
tegemiste tutvustamine.

Vaartuskasvatus (,Tarkuste Hoidise* metoodikat j&iusamisest vaba lasteaed”
programmi kasutab 7 rihma).

OuesBpe (slivendatult alates 2006, 0Oppe- ja kasegmaiste |abiviimine
Oppehoonete Guealadel, Valuoja orus ning Paalgapasaarde loodud looduse ja —
Opperadadel, taimede kasvatamine taimekastides).

Projektipdhine 6pe (RMK Riigimetsa Majandamise Kesku§ppeprogrammides ja KIK-i
(SA Keskkonnainvesteeringute Keskuggpjektides osalemine.

Oppe- ja kasvatustdod toetavad erinevad dppekaigng véljasdidud véljaspool
Viljandi linna.

Ettevotlikkus - kujundab lapsel hoiakut tahan-suutken. Selline hoiak, oskused,
teadmised vbBimaldavad lapsel tulevikus toime tula kiiremini muutuvas maailmas,
margata erinevaid vBimalusi ja realiseerida omaso0

Aktiivoppemeetodid (liikluskasvatus, ©Oppimine labnangu, uurimuslik 06pe,
Oppeprojektid, teemanadalad).

Miku-Manni Ma&ngukool (tegutseb Mangupesa dppehopnes

Lastel on vBimalik osaleda lasteaias toimuvatestagevustes.



. LASTEAIA OPPE- JA KASVATUSTOO EESMARGID

e Lasteaia Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseksVidjandi Lasteaed Krdllipesa
Oppekava, mis on lahutamatult seotud arengukaviaggtoetab pdhiprotsessi, milleks
on lapse arendamine.

e RUhmade &ppe- ja kasvatustegevus on vastavuskkuriikamodppekavaga ja lasteaia
Oppekavaga, arvestades konkreetse rihma laste tvaaresgut ja muud eripara.
Oppekava tdiendatakse ja korrigeeritakse vastasjtiusele.

o Oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkuse eesttasViljandi Lasteaed Krdllipesa
pedagoogiline ndukogu, kelle Ulesandeks on oma vpéde piires Oppe- ja
kasvatustegevuse korraldamine, analttsimine, himslamming lasteaia juhtimist
toetavate vajalike otsuste tegemine.

o Opetamise p6hieesmarkideks on lapsepéarasus, sluligiitlik dpetus, isetegemise
pdhimdte, vaatedpetus ehk kodulugu, Opitavaga moitvel loomulikus keskkonnas,
kdikide Opetusalade ja teemade sidumine Uhtseksiktds, arvestades lapse
huvidega.

e Oppe- ja kasvatustegevuses toimib lapse individusalst lahtuv Ulddpetuslike
tooviiside ja erinevate metoodikate teadlik kasutem(J. Kaisi metoodika, Hea
Alguse, Montessori pedagoogika elemendid, avagiu®diesope jne).

e Olulisel kohal on 6ppimine labi méangu ning dppetegte valdkondade omavaheline
|Bimimine.

o Oppetegevust toetavad tegevused léhtuvad rahvakalgéahtpaevadest, lasteaia
traditsioonidest, haarates erinevaid koostéopagtder

e Tervist edendava lasteaia vorgustikku kuuluva &atea po6rame suurt tahelepanu
laste terviseteadlikkuse arendamisele.

e Liikluskasvatust ja liikluses toimetulekut Opetatakkavandatud Oppetegevuste ja
oppekéaikude kaudu.

e Vaartuskasvatust rakendatakse igapaevaste Oppasjatustegevuste labiviimisel,
kasutades ,Kiusamisest vaba lasteaed” ja , Tarkidsidise* metoodika p6him®otteid.

e Pedagoogid on laste arengu suunajad ning toetakkdena loojad. Laps on Oppe- ja
kasvatustegevuses aktiivne osaleja ning tunnebu@égutsemisest.

e Lisaks Oppekavaga kehtestatule on lastel vGimalsaleda lasteaias toimuvates
huviringides.

e Lasteaia ja pere tihedas koost66s laheb kooli r&)hoov ja julge laps.



5. HETKESEIS VALDKONDADE LOIKES

Hetkeolukorra anallitis on esitatud lahtuvalt Viljahdsteaed Kréll ja Viljandi Lasteaed
Mangupesa sisehindamise tulemustest.
Analiisi aluseks on :

e 2015. - 2017. aasta arengukava taitmise anallis;

e 2012.-2016. dppeaasta sisehindamise aruanne;

¢ Viljandi Linnavalitsuse poolt 2016. a kevadel laddatud rahulolukisitlus.

Terviklik tugevuste ja parendusvaldkondade analdiass toodud lasteaia sisehindamise
aruandes. Sisehindamise aruandes esitatud olulisepaendusvaldkonnad maaravad
kindlaks lasteaia arenduse pdhisuunad lahiaastat&kgnevalt on esitatud olulisemad
tugevused ja arenduse pdhisuunad viie tegevusvatgkidikes.

5.1.Eestvedamine ja juhtimine

Viljandi Lasteaed Kroll ja Viljandi Lasteaed Manqup esa

e Lasteaial on hea maine ning uhtseid vaartusi karaeotiveeritud kollektiiv.

e Lasteaias on demokraatlik ja vaartuspdhine julssisteem, hinnatakse oma ja teiste
vaartusi. Lasteaial on valja kujunenud traditsidgai simboolika.

e Lasteaia tegevus lahtub arengukavast. Arendustegavistiistemaatiline. Arengukava ja
lasteaia tegevuskava koostamisel lahtutakse eefpeiseodi sisehindamise tulemustest ja
lasteasutuse arendusvaldkondadest.

e Lasteaia pdhivaartused kajastuvad lasteaia aapa@uskava eesmarkides ning rihmade
tegevuskavades. Lasteaia planeeritud tegevustéstystes rohutatakse lasteaia eripara.
TooOtajate arengut toetatakse lahtuvalt lasteaigep8markidest.

e Lasteaia personal osaleb aktiivselt otsuste tegemigrotsessis ja lasteaia
arendustegevuses. Personal on kaasatud asutusdusiegievusse labi too6gruppide.
Arendustoorihmade t66s on kdigil huvipooltel voiogal avaldada oma arvamust
lasteaiaelu puudutavates kisimustes, teha ettepahndingetada otsuseid oma padevuse
piires. Pohitegevused arendustoorihmades toimuvatjasn votmevaldkonnas —
eestvedamine ja juhtimine, personali juhtimine, éppa kasvatusprotsess ning koostoo
huvigruppidega. Opetajate osalemine Viljandi KrfdliMangupesa lasteaia téériihmades
on 100 %. Lasteaia dppekava vastab riikliku dppekava ndugteselles on valja toodud
lasteaia eripara.

e Lasteaia asjaajamine on mdistetav, dokumendid ohehs®otud, stisteemsed. On tagatud
lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide olelmashasteaia tookorralduslik
dokumentatsioon toetab asutuse head toimimist. usakiide koostamisse kaasatakse
lasteaia arendustdodrihmad ja vajadusel kooskdddskaterinevate huvigruppidega.

e Juhtkond vaartustab meeskonnatddd ja elukestvat Kgesates ja innustades meeskonda
koostddle ja Oppimisele.



Lasteaia sisehindamine on sisteemne, toimiv, raguda juhtimist ning arengut toetav.
Sisehindamisse on kaasatud erinevad huvigrupid. diséhindamise on tagatud personali
diguspdarane tegevus ja ressursside otstarbekatmkana.

Pedagoogiline ndukogu toimub 4 korda aastas, naukuddieesmargid, korraldused ja
otsused on taidetud.

Tabel 2. Personali rahulolu lasteaia juhtimise ja estvedamisega

Viljandi Viljandi Lasteaed Viljandi lasteaedade
Lasteaed Krdlli Mangupesa keskmine hinnang 2016
keskmine keskmine hinnang
hinnang 2016 2016
Lasteaia juhtimine 4,5 3,7 4,2
Lasteaia maine 4,7 3,7 4,3
Info liikkumine 4,2 3,6 3,9

Tabel 3. Lastevanemate rahulolu lasteaia juhtimisga eestvedamisega

Viljandi Viljandi Lasteaed Viljandi lasteaedade
Lasteaed Krdlli Mangupesa keskmine hinnang 2016
keskmine keskmine hinnang
hinnang 2016 2016
Lasteaia juhtimine 4,1 3,7 3,9
Lasteaia maine 4,6 4,1 4,5
Info liilkumine 4,3 4,2 4,3

Parendustegevused:

Lasteaia omalaadsuse edasiarendamine — maineksjuiiésta kogukonna teadlikkust
Krollipesa lasteaia positiivsetest tegevustesagvatustest.

Lasteaia tegevuste planeerimisel tagada, et Uhihdasteaia tbootajad, lapsed ja
lapsevanemad tunneksid ennast Uhtse kollektiivilséte likmetena.

Kaasata lasteaia arendustegevusse molema Oppelnoeeskonnad. Anda personalile
motiveerivaid valjakutseid, mis vdimaldavad nesBateda muutuste planeerimise ja
ideede genereerimise protsessis.

Aktiveerida lasteaia t66rUhmi osalema asutuse agids (arengumeeskond,
tugimeeskond, tervisemeeskond).

Uhtlustada md&lemas Gppehoones olemasolevad dokidhendéalgida dokumentide
vastavust seadustele, anallitisida tb6tajate pdalseist, vajadusel viia sisse parandused.
Sisehindamissusteemi ja —korra uuendamine, eestiedkkhtestamine ja rakendamine.
Meeskonna kaasamine analiitiside/uuringute/sisekibnilemuste kaardistamisel. Uhtne
arusaam asutuse vaartustest ja nende kajastursteailigapaevatoos.

Tootada valja uus arengukava (aastateks 2020 3) 2k@asates erinevaid sihtgruppe.

10



5.2.Personalijuhtimine

Viljandi Lasteaed Kroll ja Viljandi Lasteaed Ma&ngup esa

Lasteaias tootab kompetentne, kvalifitseeritudapjéliste kogemustega ja motiveeritud
personal. 100% Krolli lasteaia Opetajatest ning Mé&hgupesa lasteaia Opetajatest vastab
kvalifikatsiooninduetele: neist 42% (Krdll) ja 61¥dplangupesa) omab kdrgharidust.
Ametikohad on 100% taidetud.

Enesetdaiendamine lasteaias toimub regulaarselsppalr on koolitatud, motiveeritud ja
arendustegevusse kaasatud.

Tootajad on vaga huvitatud enda arendamisest jditkstest. Parimate tulemuste
saamiseks on huvid ja eesmargid viidud kooskdlleolikesplaaniga. Koolituste
planeerimisel lahtutakse lasteaia arenguvajaduéieshgukava, dppeaasta kokkuvotted)
ja Opetajate personaalsetest vajadustest, mis thkegas eneseanallilisides ning
arenguvestlustes.

Toimuvad juhtkonna ja personali arenguvestluseds midimaldavad valja selgitada
personalilikmete ootused ja vajadused, tekkinuabjfgemid ja nende tekkepdhjused ning
tootatakse valja individuaalsed arenguvajadusestalistaselt toimuvad arenguvestlused
kdigi personali likmetega (6petajad, muu persanal)

Kdikidel dpetajatel on olemas info- ja kommunikatsiitehnoloogia alased (edaspidisel
kasutamisel IKT) baasoskused ning dokumendid ktasta elektrooniliselt (rihma
tegevuskava, nédala- voi kuuplaan, toograafik,elaatengu hindamise kokkuvétted,
eneseanallus, Oppeaasta kokkuvdte, esitlused jne).

Professionaalsuse tdstmiseks osalevad Opetajagvetel Oppe- ja kasvatustegevust
puudutavatel koolitustel. Lasteasutuse personablitksed on suunatud turvalisuse
tagamisele ja arendamisele.

Opetajate professionaalsuse téusule aitab kaagamosa lasteaedade aineiihenduste t6ds
(Opetajate aktiiv, muusika, liikumine, vanempedagide aktiiv ,Kaheksajalg“ ning
praktikantide ja uue kolleegi juhendamine). Krddsteaia Opetajatele on kasuks tulnud
varasem osalemine Comeniuse ja KIK projektides.

Juhtkond peab oluliseks ©Oppiva organisatsiooni hagumist, vaartustades pidevat
Oppimist ja arendamist. Viljandi Krdlli lasteaiasitjab kérghariduse omandamist
muusika- ja liikumisOpetaja, rithmadpetaja ja VijamasteaiadMangupesa iks dpetaja
abi. 160 tunnise eelkoolipedagoogika tdienddppeprograomidpetanud Uks Opetaja.
Rakendatud on personali tunnustussisteem. Igajdoiikliku panuse markamine ja
tunnustamine ka igapaevatoos. Voimekamaid tootajaskendatakse vastutust
ndudvamates ulesannetes.

Lasteaias on tdhus info liikumise siusteem. Rahutblusev trend on saavutatud t&nu
infotehnoloogiliste vahendite kasutamisele, igatéste infokoosolekute korraldamisega
pedagoogidele ja igakuuliste nbupidamiste korraidaga teenindavale personalile.

Viljlandi Krolli lasteaias omab 27% Opetajate Uldsst vanempedagoogi ametijarku;
Mangupesa lasteaias on vastav naitaja 11%. Vanegpedide panus lasteaia
metoodilisele t6dle on hea. Nad osalevad arenduigtaiade t60s, dppematerjalide
taiendamisel, Opetajate juhendamisel, Urituste akdamisel, projektide labiviimisel,
praktikantide juhendamisel ja on abiks kolleegidelende t66s. Uuele tdotajale
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maaratakse mentor, kes juhendab, abistab ja anagdsisidet igapaevatooé kohta.
Personali tbbaja planeerimisel arvestatakse, etidés rihmades oleks paeva koige
intensiivsemal ajal lastega kolm tdo6tajat.

e Lasteaias toimub personali vajaduse ja kohustustelamine/kaardistamine ning
vastavate parendustegevuste sisseviimine.

e Krdlli lasteaias on kolmes rihmas ja Mangupesa#aas Uhes rihmas rakendunud uus

téokorraldus 1+2 susteerfl Opetaja, 2 Opetaja assistentipis on taganud rihma
tootajatele parema tookorralduse: aktiivsel ajalkorraga t60l kolm tdootajat. 2017. a.
septembrist alustab 1+2 susteemis t60d lisaks aleleatele rihmadele kummaski
oppehoones veel Uks rihm.

e Aktiivselt tegeldakse tdotajate tdotervishoiut@ohutuse parendamisega. Lasteaias
tegutseb ohutu t6okeskkonna/riskianalliisi toorultegulaarselt kontrollib tdd6tajaid
tootervishoiuarst.

Tabel 4. Personali koosseis ametinimetuste ja kooumste |6ikes

Direktor 1 1 (taitmata)
Oppealajuhataja 1 1 (direktori kohusetéitjd)
Majandusjuhtaja 1 1
Opetajad 9 23
Muusika- ja liikumisdpetaja 1 2

Opetaja assistent 6 2
Opetaja abi 4 11
Logopeed 1 1
Peakokk 0 1

Kokk 2 2 (1 taitmata)
Abitooline kddgis 0 1
Perenaine/koristaja 1 2 (0,5 tdimata)
Pesumasinist 0 1
Ametikohti kokku 27 49

Molemad lasteaiad ostavad Viljandi Linnahooldusekjahoidja ja remondité6de teenust.
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Tabel 5. Personali hinnang personalijuhtimisele

Viljandi Lasteaed Krdlli
keskmine hinnang 2016

Viljandi Lasteaed
Méangupesa keskmin
hinnang 2016

l

Viljandi lasteaedade
keskmine hinnang 2016

Arenguvdimalused

valjaspool
Oppekavajargset
tegevust 4,5 4,0 4,3
Lasteaia (rihma)
sotsiaalne kliima 4.4 3,7 4,1

Parendustegevused:

Uhtlustada m&lema dppehoone personalitdtga seatkdniendid (Iahtuda Uhtsetest
eesmarkidest, lasteaia vaartustest ning reaatsist) t

Arendada ja rakendada sisekoolituste labiviimistek@anded koolitustel omandatu
tutvustamiseks, pedagoogid pedagoogidele ja teamindersonal teenindavale
personalile).

Toetada Opetajate professionaalsuse tOusu ja lapEssivate Opetamismeetodite

mitmekesistamist.

Taiendkoolituste planeerimise ning sisu valikultlda sisehindamise tulemustest ja
lasteaia arengusuundadest. Analliisida personaidi&nolituse tulemuslikkust ja

rakendumist.

Voimaldada 1+2 sisteemis tbotavatele rihmadele kneratdd koolitust, et tagada

tulemuslik koostoo.

Toetada ja tédhtsustada Opetaja abide ja assistemtigsetdaiendamist ja todalast
arengut, tagamaks nende padevuse osalemisel @plpas\atustoos.

Taiendada ja muuta Opetajate eneseanallilisi vorng muuta kutsestandardist
l&htuvaks ja Opetaja tood toetavaks.

Personali varbamisel arvestada lasteaia pohivdégasja jalgida tootajaskonna
vanuselist tasakaalu.

Anallilisida Uhe Opetaja susteemi rakendumist, t@&busng hindamise tulemustest
l&htuvalt kavandada parendustegevused.

Anallusida personaliga téokeskkonna riskianalU@égevuskava taitmist ning jatkata
koostddd tootervishoiu arstiga, et ennetada tddshévaid terviseriske.

5.3.Koostd0 huvigruppidega

Viljandi Lasteaed Kroll ja Viljandi Lasteaed Mangup esa

Koostt6 huvigruppidega on plaaniparane ning kavirtblasteaia tegevuskavas.
Koostdo huvigruppidega toetab lasteaia ja lastagute Koostodd tehakse erinevate
osapooltega ning huvigruppidega (lapsevanemadandlj Linnavalitsus, Viljandi
pdhikoolid, Viljandi ja Viljandimaa lasteaiad, MTWiljandimaa TEL tervisetuba,
loodusharidust pakkuvad asutused/ihingud jne).

Huvigruppe kaasatakse lasteaia arendustegevustgigtusprotsessidesse.
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Lastevanemate kaasamiseks, info vahetamiseks npge-0ja kasvatusalastes
kisimustes ndustamiseks kasutatakse erinevaid Wu@Bma arenguvestlused,
kodulehekillg, rihma lastevanemate listid, e-kes#kostuudium, stendid,
elektroonilised teadete tahvlid ehk digiraamid, $@mekud, koolitused, individuaalsed
vestlused, osalemine riihma igapaevatoos, erinéladade ja Ulemajalised Uritused.
Igal kevadel toimuvad sulgisel lasteaeda tulevdtdte vanemate infokoosolek, kus
lapsevanemaid ndustatakse lapse ettevalmistamisenlgites ning tutvustatakse
lasteaia kodukorda ja tavasid.

Lastevanematele toimub vahemalt 1 kord aastas tkeell (,Laps ja tervis,”
,Esmaabi,” ,Kuidas kaitsta oma last internetiohtwest? | Liiklusohutuse osatahtsus
igapaevaelus.” jne).

Lasteaia to0d toetab aktiivne hoolekogu, mis ons&aal lasteaia arendus- ja
majandustegevustesse (lasteaia arengukava, Oppék@msdamine ja parendamine,
osalemine Gueala projektis jne).

Lasteaed osaleb aktiivselt projektides ja Ulelirst@l Gritustel ning on labi viinud
avatud tegevusi, tutvustanud lasteaia tegevust usaahelistel seminaridel ja
ajakirjanduses.

Lasteaias on toimiv koostdo erinevate erialaspetsde, haridus— ja sotsiaalameti,
lasteaia ja lastevanemate vahel.

Lasteaia ja kooli koostd0 on aidanud kaasa laspévadmiduse suunamisele, sujuvale
tleminekule Uhest haridusastmest teise. Laste dlakooli on sujuv, toimib koost66
koolis tootavate algklasside Opetajatega.

Tabel 6. Lastevanemate hinnang koost66le huvigrupgega

Viljandi Lasteaed | Viljandi Lasteaed | Viljandi lasteaedads

Kroll keskmine Méangupesa keskmine hinnang
hinnang 2016 keskmine hinnang 2016
2016
Arenguvdimalused valjaspopl
Oppekavajargset tegevust 4,3 4,0 4,2

Lasteaia (rihma) sotsiaalne kliima
— kaitumiskultuur lasteaias, suhete

kvaliteet, kiusamine lasteaias 3,9 3,9 4,1
Lasteaiakeskkond 4,1 3,8 4,1
Oppe- ja kasvatustdd ning selle

korraldus lasteaias 4 3,9 4,1

Toimub iga-aastane rahulolu-uuring (lapsevanematedgsonalile, kooli 1. klassi
pedagoogidele) ja koosto6 tulemuslikkuse hindamiBaadud informatsiooni
tutvustatakse  hoolekogule, lastevanematele  ning utétkse  lasteaia
arendustegevustes.
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Tabel 7. Personali hinnang koost66le huvigruppidey

Viljandi Lasteaed | Viljandi Lasteaed Viljandi
Krdll keskmine Mé&ngupesa lasteaedade
hinnang keskmine hinnang | keskmine hinnang
2016 2016 2016
Lapsevanemad annavad Oigeaegselt
vajalikku teavet oma laste kohta 3,6 3,2 3,5
Meie lasteaias saavad lapsed véaga
hea ettevalmistuse kooliks 4,4 3,9 4,3
Meie lasteaias on lapsevanemad
vaga hasti kaasatud Oppe- |ja
kasvatustegevusse 3,9 3,5 3,8
Meie lasteaia Opetajad tegelevad
pidevalt laste arengu anallisimise
ja hindamisega 4.4 3,9 4,2
Koostto lasteaia ja lapsevanemate
vahel on vaga heal tasemel 4,3 3,6 3,9
Meie lasteaias on vaga head
lapsevanema ja Opetaja vahelised
suhted 4,1 3,7 3,9

e Lahtuvalt lasteaia eesmarkidest ja lastevanemateidest tegutseb majades palju

huviringe (Spordikooli algettevalmistuse trenn palis ja tidrukutele, tantsu eelkool,
kunstiring, inglise ja saksa keel, loodusring jidpjas toimuvad regulaarselt teatrite
kilalisetendused.

Toimub aktiivne koostd6d Viljandimaa Rajaleidja keskga: vajadusel ndustavad
spetsialistid (eripedagoog, psihholoog) last, gagtapsevanemat.

Parendustegevused:

Erinevate huvigruppide kaasamine lapse arengunosta, dppekasvatustoo uudsete
ja huvitavate vBimaluste rikastamisse ning 6pkgavukeskkonna parendusse.
Kaasava hariduse pdhimdtete ning innovaatilistendnste elluviimiseks erinevate
koostodvormide ning partnerite leidmine.

Lasteaia t60d toetab aktiivne hoolekogu.

E-Oppekeskkond Stuudium vdimaldab lastevanematel suhelda omavajael
Opetajatega, olla kursis Oppekasvatustotga, margidadumisi ja saada jooksvat
informatsiooni lasteaias toimuvate Urituste ja teggee kohta.

Erinevate huvigruppidega tehtava koost6o anallimiulemuslikkuse hindamine
ning vastavate parendustegevuste rakendamine.
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5.4.Ressursside juhtimine

Viljandi Lasteaed Kroll ja Viljandi Lasteaed Ma&ngup esa

Eelarveliste ressursside kasutamine toimub |abicodfteja tdhtsustatult — arvestades
lasteaia prioriteete, tehtud ettekirjutusi ja ndddedltuvalt kasutatavast metoodikast ja
lasteaia eriparast. Ressursside planeerimine jat&ame lahtub arengukavast.

Lastele on loodud tingimused aktiivseks tegutseksisé siseruumides kui Guealal.

Laste Opi- ja kasvukeskkonna taiendamisel lahtagtddesutatavast metoodikast ja lasteaia
eriparast. Oueala mangu- ja 6pivdimaluste taiendantoimub ldhtuvalt Gueséppe
metoodika eripérast.

Investeeringutes pulteldakse kaasaaegse tehnoseokgskkonna poole.

Toimub aktiivne koost6d Viljandi Linnavalitsuse Bpetsialistidega, kes tegelevad
asutuse arvutipargi uuendamise ja tehniliste peshide lahendamisega. Suurt tdhelepanu
poodratakse asutuse IT-alaste vdimaluste loomis&degil pedagoogidel on vdimalus
kasutada IT-vahendeid.

Info edastamiseks kasutatakse erinevaid vOimalm$akoosolekud pedagoogidele ja
igakuised ndupidamised teenindavale personalildageogilised ndukogud, infostend,
tootajate infolist. Oluline roll on infotehnoloogite vahendite aktiivsel kasutamisel.
Suhtluses lastevanematega kasutatakse liste,ligadal on meiliaadressid ja igas rihmas
on mobiiltelefonid. Alates 2016. a septembristutiite-Oppekeskkonnaga Stuudium ja
dokumendihaldussisteemiga Amphora

IKT- vahendite efektiivse kasutamise tulemusena iofiormatsiooni edastamise
vOimalused avardunud ning 6ppe- ja kasvatustegekuakteet muutunud sisukamaks
ning huvitavamaks.

Oueala hooldustdid ja erinevaid remondi- ja hodidids ostetakse teenusepdhiselt
Viljandi Linnahoolduselt.

Regulaarselt analUisitakse ja parendatakse lasbpaiga mangukeskkonna ohutust ja
turvalisust. Tuvastatud ohukohad likvideeritakséamelisi ressursse ja ohukoha riski
arvestades. Alates 2016. a tegeleb Krdlli lasteai@alal asuvate manguvahendite
hooldamisega (4 korda aastas) Tiptiptap OU meeskond

Majandamisel rakendame saastlikke ning keskkonmabkke pohimotteid.

Toimub pidev lasteaia siseruumide remont vastaedtirvelistele voimalustele.

Toimub pidev moédbli uuendamine.

Mangu- ja tookeskkond

Viljandi Lasteaed Kroll

e Lasteaia hoone on ehitatud 1966. aastal ja vajedt s&elikku renoveerimist. Hadasti
on vaja lahendada ventilatsiooni-, torustiku- jekélisiisteemiga seotud probleemid.
Tanaseks on hoones kujunenud olukord, kus uusna sasteem ei toimi koos. Sellest
tulenevalt on p&hjustatud sagedased voolukatkektgsejavee probleemid jne.

e 2007. a soojustati lasteaia hoone, krohviti fasgaadahetati aknad. Kuna hoones
puudub korralik ventilatsioonisiisteem ning mangu-njagamisruum rihmades
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dhine, siis on probleeme ruumide tuulutamisegaagada ruumide varustatus varske
dhuga, on vaga oluline ventilatsioonisiisteemi edilitus.

Laste toit valmistatakse lasteaia kdogis. 2010eraonditi lasteaia kdok ja rihmade
ndudepesuruumid ning sisustati uue ja kaasaaelysikaga.

Iga-aastaselt uuendatakse mooblit, samas on kaswesl lasteaia algaastaist parit
mooblit.

Lasteaia valisustel puudub automaatne lukustussiistasteaia valisuste ja Gueala
valve tuleks tagada turvakaamerate abil.

Lasteaia soojapidavuse tdstmiseks tuleb soojugt@daing. Olemasolev puistevill on
vajunud ja vajab uuendamist.

Viljandi Lasteaed Mé&ngupesa

Lasteaia hoone on ehitatud 1985. aastal ja vajebkiu renoveerimist nii seest kui
valjast. 2015. aastal renoveeriti kolm riihma, 28dvel 4 rihma.

Avariiohtlikus olukorras on hoone torustik, uuendstmvajab elektrisisteem ja
valjaehitamist sundventilatsioon. Esineb elektiksatusi ja probleeme rihmade sooja
veega varustamisega.

Lasteaia kook renoveeriti kahes etapis: 2002 vakuoigmkook ja 2003 Ulejaanud
koogi osa.

2015. aastal ehitati so0kla GUmber rdhmaruumideks 6ja rihma varustati
ndudepesumasinatega.

Iga-aastaselt uuendatakse mooblit.

Uhe sGimeriihma pesuruum on remontimata ja ei vastsekaitse nduetele.
Lasteaia vélisustel puudub automaatne lukustussinst

C-korpuse katus vajab soojustamist ja parandamist.

Lasteaia territoorium

Viljandi Lasteaed Kroll

2007. a korrastati lasteaia duealateed. 2009. gitnéraha liikumisvéljak, 2014. a
oktoobris valmisid duepaviljonid. Tanaseks vajékulinisvaljak tle varvimist.

Ouealal asuvad méanguvahendid vajavad vélja vahstarSdimelastele méeldud
liumagi - kilk on amortiseerunud ja vajab valja etdmist. Juurde on vaja soetada
uusi manguvahendeid, et mitmekesistada laste maggiwdimalusi.

2014. a ja 2016. a vahetati osa lasteaia piirded@&7. a on plaanis vahetada Kagu ja
Edela tanava poolne piirdeaed. Tulevikus vajab taahist Kagu tn poolne sdiduteega
piirnev aed.

Suureks probleemiks on parkimiskohtade vahesuskléPahitus on vajalik Krolli
Oppehoone Kagu tn ja autovarava poolsele kiljedestdaias kdib 116 last ja enamus
lapsevanemaid toob lapsi lasteaeda autoga. R&itiiidn olukord talvel.
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Viljandi Lasteaed Mé&ngupesa

Lasteaia Gueala on valgustamata.

Oueala ménguvéljakud vajavad korrastamist: uutekegioonide lisamine, liivakasti
aarte valjavahetamine, uute paviljonide ehitamine.

Lasteaia sissesdidu tee on lagunenud, puudub le@nnit

Neljal sdimerihmal on kasutada Uuks Uhine manguyaljarobleemiks on
ruumipuudus.

Lasteaed on elava liiklusega tanava aares, kuidlyuuniratdkkesein (Riia mnt
poolsel kuljel).

Maja Umbritsevad pandused on taielikult lagunenud.

Puudub sadevee arajuhtimise vdimalus.

Lasteaia parkla asub kitsa taskuna Riia mnt aares,ei taga laste ja vanemate
turvalisust. Parklakohtade puudus.

Parendustegevused:

Tohusalt ja saastlikult ressursse kasutades lutgetédme, turvaline, mitmekilgsete
vOimalustega ning aktiivset tegutsemist voimaldgak@hane Opi- ja tookeskkond
Mangupesa ja Krolli dppehoonetes.

Luua lastele tingimused aktiivseks tegutsemiseksiseruumides kui ka duealal ning
tagada Oppe- ja kasvatustegevuse edukas toimimine.

Suurendada IKT vahendite kasutamist, et muuta Ofgpkasvatustegevuse kvaliteet
sisukamaks, huvitavamaks ning kaasaegsemaks.

Leida vGimalus haridustehnoloogi ametikoha loomssdielle tlesanneteks oleksid:

- asutuse kodulehe haldamine ja arendamine;

- majasiseste IKT projektide juhtimine;

- tootajate IKT-alane koolitus ja tugi.

5.5.0ppe- ja kasvatusprotsess

Viljandi Lasteaed Kroll ja Viljandi Lasteaed Manqup esa

Oppe- ja kasvatusprotsessi korraldamisel lahtutksteaia dppekavast ja ,Koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast.”

Lasteaia Oppekavas kajastatud Oppekorraldus ore gelgarusaadav ning sellest
tulenev dppe- ja kasvatustegevus on paindlik, téhsadt 16imitud, iga lapse arengut
ning omapara arvestav.

Uuendused ja lisavaartused oppekasvatusttos orsopeeja keskkonnakasvatus,
vaartuskasvatus, laste osalemine projektides, stéltja konkurssidel, ettevotlusdpe,
IKT kasutuselevott jne.

Laste susteemne ja jarjepidev arendamine toimukid€s vanuseriihmades kindla
tegevuskava alusel.

Tegevustedetailsem planeerimine toimub teemapdhistes kualagthanides. Oppe-
ja kasvatustegevus tugineb rihma paevakavale, @édsahn vastavalt eale paevarutmi,
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kus vahelduvad igapaevatoimingud, laste mang, egekatised ja pedagoogi
kavandatud dppe- ja kasvatustegevused.

Oppekasvatustoo labivimisel on vaartustatud majgumangulisust. Tegevuste
l&biviimisel peetakse oluliseks rakendada valdkdedahelist 6imimist [&bi
manguliste votete.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuses on kasutusesOfjpe metoodika ning
rakendatakse koigis vanuserihmades I6imitud tegevas

Looduse- ja keskkonnakasvatuse eesmarkidele vastaming tulemuslikkust
analtiisitakse meeskondlikult iga O&ppeaasta [6phsnaanallitsis ning vajadusel
korrigeeritakse lasteaia dppekavas.

Erinevates toorihmades on sdnastatud Oppeasutustused, mida kajastatakse
arengukavas ja lasteaia Oppekavas. Rihmades aakselatdartusi tegevuste ning
.Kiusamisest vaba lasteaed" ja ,Tarkuste Hoidiseétoodika kaudu, mis toetab
opikeskkonda, dpetaja suhteid lastega ja koostégtevanematega.

Ruhmades toimub aktiivselt ettevotliku hariduseersdumine, mille tegevused on
lahti kirjutatud rihma tegevuste kavas (kuu/nédakap. Lapsed on selle tulemusel
aktiivsemad ja enesekindlamad.

Ruhmades on tagatud mitmekesised, kvaliteetseg@paki@va realiseerimist toetavad
Oppe- ning manguvahendid.

Ruhma meeskondadele on antud digus soetada Oppeéanguvahendeid vastavalt
laste koosseisule, eale ja huvidele.

Lasteaia Ouealal on vaga head tingimused Ouetegevugbiviimiseks
(Buesdppekeskusé@diepaviljonides, dppe- ja mangurada).

Lasteaias vaartustatakse tervisedendust. Ruhmaitkssev l1abi tervisega seotud
tegevusi, majasiseselt korraldatakse tervisedeikétesliritusi (duesdppenaddalad,
spordipaevad, sidamekuu Uritused jne).

Lapse arengu analltsimiseks kasutatakse pedagoo@ideogus kinnitatud lapse
arengu hindamistulemuste analliisimise vorme (lasengu hindamistulemuste
analtius, koolivalmiduse kaart).

Toimuvad regulaarsed perede arenguvestlused, mikaasa aidanud laste arengu
toetamisel ning koostdd kavandamisele pere jadasieahel.

Arengulise erivajadusega lapse toetamise pdhim{dtédrd on t6érihma poolt vélja
tootatud, kinnitatud pedagoogilises ndukogus nikgekritud lasteaia dppekavas.
Laste individuaalsete eriparade markamine ja aawaeisie on heal tasemel. Lapse
vajadustest lahtuvalt koostab riihmadpetaja erivaj@gda ja koolipikenduse saanud
lastele individuaalse arenduska¥&hemalt Uks kord Oppeaastas tehakse kokkuvote
individuaalse arengukava rakendumisest, arengukesigk sobilikkusest ning lapse
edasistest vajadustest.

Kooliminevatele lastele véljastatakse koolivalmicaert, milles on kirjeldatud lapse
arengu tulemused dldoskustest ning Oppe- ja kastemjevuse valdkondadest
l&htuvalt. Lapsevanem esitab koolivalmiduskaardiliko

Kokkuvote Oppeaasta eesmarkide taitmisest ja tesjesti kajastatakse Oppeaasta
analttilises aruandes.
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Parendustegevused:

Igapaeva Oppekasvatustoos Oppekava ainevaldkonidéglgreerimine ja erinevate
vOimaluste rakendamine (ettevdtlikkuse kujundamiregio Education).

Jatkata lasteaedade loodusOpetuse traditsioonaHtivise Guesdppe ning anda lastele
vOimalus kogeda, dppida, mdista ja tunnetada Usdw#t looduskeskkonna elurikkust
mangu kaudu.

Vaartuspdhise 0Oppe- ja kasvatustegevuse osatdhtdbsémine Oppe- ja
kasvatusprotsessis.

Laste erivajadustega arvestamine ja lasteaiasisgpedrgustiku arendamine laste
toetamiseks, vajadusel sobitusrithma moodustamine.

IKT vahendite kasutamine Oppetegevuste labiviimiset muuta tegevused
huvitavamaks ja kaasaegsemaks.

Oppekasvatustdo ja laste arengu tulemuste naht&gamautmine lastevanematele
(e-6ppekeskkond Stuudium).
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6. VILJANDI LASTEAED KROLLIPESA VISIOON, MISSIOON JA
POHIVAARTUSED

6.1. Visioon

Viljlandi lasteaed Krdllipesa on laste, lastevan@mgh tootajate poolt hinnatud,
looduskeskkonda hoidev ning kultuuritraditsioonendev lasteaed, kus on réémsad,
sisemiselt motiveeritud, rahulolevad ning kokkulvaid lapsed ja to6tajad.

6.2. Missioon

Viljlandi lasteaed Krollipesa on kodune, peresidtaee avatud, individuaalsust arvestav
lasteaed (Oppeasutus), kus koostdds peredega tolaste arendamine labi manguliste
tegevuste.

6.3. Pohivaartused

Kodutunne - meil on kodune, turvaline, hooliv ja usaldusvadaskkond, mis arvestab laste
eripara ja vajadustega.

Ausus ja austus- me jargime uldtunnustatud kaitumisreegleid jdinimlikke vaartusi ning
suhtume lugupidavalt kaaslastesse enda imber kxdada.

Soprus - me oskame leida ja hoida sdprussuhteid ning egmdarvestada, me oskame
margata, toetada ning meil on julgust sekkuda jadessel abi paluda.

Iseseisev mdtlemine me oleme loovad, ettevdtlikud, leidlikud ning ilnen oskus ja julgus
modelda, arvamust avaldada ning eksida.

Tervis ja terviseteadlikkus - me tegutseme sotsiaalselt, vaimselt ja fuudlisevalises
keskkonnas ning vaartustame tervislikke eluviiset@gumine).

Need on vaartuseks kdiges, mida me teeme ja molelp me piidleme.
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7. LASTEAIA ARENDUSE VALDKONDADE POHISUUNAD AASTATEKS 2017 —
2020

7.1. Eestvedamine ja juhtimine

Arengusuunad:

e Krdllipesa lasteaed on kogukonnas hinnatud 6ppessktuihu pered soovivad lapsi
tuua ja kuhu soovitakse t66le asuda.

e Lasteaia arengutegevus lahtub visioonist, missgioj@ eesmarkidest ning toimib
vaartustel pdhineval osalusjuhtimisel.

e Lasteaia juhtimine on susteemne, toetav ja kadSmateegilise juhtimise aluseks on
sisehindamissusteemi rakendamine pideva parendadismotetel, kus planeerimine
tuleneb eelneva perioodi anallitsist kdigis lastesgavusvaldkondades.

e Lasteaia arendustegevusse on kaasatud modlema meggskomnad ja erinevad
huvigrupid ning aluseks on kokkulepitud visiooni,iseiooni ja pohivaartuste
rakendamine.

e Lasteaia tegevuse reguleerimiseks on loodud seagudtgusaktidega kooskdlas olev
dokumentatsioon, mis toetab asutuse head toimimist.

e Lasteaed toimib asutusena, kus kdik tb6tajad, thstapsevanemad tunnevad ennast
thtse kollektiivi vordsete liikmetena.

7.2. Personalijuhtimine
Arengusuunad:

e Lasteaia koosseis on komplekteeritud kvalifikateiafuetele vastavate ja hoolivate
tootajatega, mis vdimaldab laste arengu toetamidepsionaalsel tasemel.

e Personali professionaalsust toetav koolitus- jaeaendussisteem aitab kaasa
lasteaia prioriteetsete eesmarkide taitumisele.

o Koostoo ja Uksteise toetamise vaartustamine igaiaes.

o Opetajate professionaalsuse arendamisel ning hiséatahtutakse kutsestandardi ja
pedagoogilise kompetentsi nduetest.

e Laste arengut toetab kutsealaselt padev ja Uhteskoenana tootav personal.

7.3. Koostdo huvigruppidega
Arengusuunad:

e Koostoos personali, laste ja lastevanematega @tuddasteaia tegevuste
mitmekesisus ja areng.

e Erinevad huvigrupid on kaasatud ning see loob uddaéhuvitavaid voimalusi
Oppekasvatustoo rikastamiseks ning lasteaia aresnguk

e Kaasava hariduse p6himotete ning innovaatilisteridste elluviimiseks on leitud
erinevaid koostoéévorme ning partnereid.
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7.4. Ressursside juhtimine
Arengusuunad:

Tohusalt ja saastlikult ressursse kasutades Iluuadsteetiline, mitmekullgsete
vOimalustega ning aktiivset tegutsemist voimaldakahane Opi- ja tookeskkond.
Eelarve prioriteedid tulenevad lasteaia eripardatoese ja arengukava eesmarkide,
seaduste ning jarelevalve ettekirjutuste taitmejadustest.

Ressursside planeerimine ja kasutamine on vajddysiRinev ja otstarbekas.
Planeeritud t6dde ja inventari soetamine toimuhaxedt eelarve mahule.

Lastele on loodud tingimused aktiivseks tegutseksisg siseruumides kui ka duealal
ning on tagatud dppe- ja kasvatustegevuse edukasrime.

IKT vahendite efektiivse kasutamise tulemusena aformatsiooni edastamise
voimalused avardunud ning Oppe- ja kasvatustegevkegaliteet muutunud
sisukamaks, huvitavamaks ning kaasaegsemaks.

Ressursside sihiparane ja saastlik kasutamine tigs® arenguks ning personali
t6oks ohutu- ja turvalise keskkonna.

7.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Arengusuunad:

Lasteaias toimub kvaliteetne, lapsekeskne, lapshviduaalsust ja erivajadusi

arvestav oppe- ja kasvatustegevus.

Vaartuspohine Oppe- ja kasvatustegevus toetab lapseja uudishimu, iseseisvat
motlemist, loovust, avastamisrddmu, ettevotlikkjssttervist ning vaartustab lapse
individuaalsust, 6ues dppimist ja keskkonnahoidu.

Lasteaiast laheb kooli loov, ettevdtlik ja leidldps, kellel on oskus ja julgus modelda,
arvamust avaldada ning ka eksida.
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8. LASTEAIA ARENDUSE VALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSK AVA AASTATEKS 2017 — 2020

Lasteaia tegevuse pdhisuunad jargmiseks kolmekaksasn esitatud viies tegevusvaldkonnas: eestviea@aja juhtimine, personalijuhtimine,
koostdd huvigruppidega, ressursside juhtimine dipge- ja kasvatusprotsessi arendamine. Arengulegevtiskava on koostatud eeldusel, et
kdik tegevused oleksid teostatavad ning tulemuaesiigdatavad. Arengukava tegevuskava elluviimisakaliste vahendite kavandamine toimub
lasteaia eelarves igal aastal eelarve koostamigaka

Arengukava tegevuskava koostamise aluseks olid:
e Sisehindamistulemuste anallus:
— Viljandi Lasteaed Krdll ja Viljandi Lasteaed Mangsga 2012 - 2016 sisehindamise aruannete anallus;
— Viljandi Lasteaed Krdll ja Viljandi Lasteaed Mangga lapsevanemate ja personali 2012/13 - 2015/&a@gta ja
rahulolutulemuste kokkuvdtted.
e Kahe Uhineva lasteaia tb6tajate vaartuste uuring:
— Muutunud olukorrast lahtuvalt toimus Uhise missip@isiooni ja pdhivaartuste valja tddtamine.
e Kahe Uhineva lasteaia lastevanemate fookusgruppielerjuud ja tulemuste kokkuvote.
e Kahe Uhineva lasteaia hoolekogude SWOT analtusid.
e 2017 - 2020 arengusuundade eesmarkide ja tegetwistausnaitajate méaratlemine majapdhistes jaashaengukava toorihmades.

Kasutatud lUhendid:

EHIS - Eesti Hariduse Infosiisteem

IT — infotehnoloogia

IKT — info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
IAK — individuaalne arenduskava

TEL - Tervist Edendav Lasteaed

MOK — muutuv 6pikasitlus
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8.1. Votmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmargid:

hwNPE

perioodi analtiUsitud sisehindamistulemusi.

Lasteaia juhtimine on kdigile arusaadav (juhtkohikenete to6ulesanded, digused ja kohutused).
Juhtimise aluseks on uhiselt kokku lepitud visiommgsioon ja eesmargid. Lasteaia kollektiiv on é@litvaartusi kandev ja motiveeritug
Arengukava on lasteaia vajadusi arvestav ja areiogtav pidevalt uuenev ja taienev dokument.
Lasteaias on toimiv sisehindamissisteem. Aastvtesikava ja teiste arengut suunavate plaanide&ocst alusena kasutatakse eeln

.

nise

5. Lasteaia personal osaleb aktiivselt otsuste tegeprstsessis ja arendustegevuses.
6. Lasteaia dokumentatsioon toetab asutuse igapaevm@&@iengut.
7. Pedagoogiline ndukogu toetab lasteaia dppe- jadtastdod.
8. Lasteaial on positiivne maine.
9. Lasteaial on valja kujunenud traditsioonid ja stoilka.
Valdkond/tegevus \ Tulemus/m&ddik \ Tahtaeg | Vastutaja
1. Eestvedamine
Kaesoleva arengukava rakendamine, arengukavalsgevuste Tegevuskava olemasolu; Iga-aastane Juhtkond
planeerimine aasta tegevuskavas. arengukavaliste tegevuste kajastumine tegevus
Oppeaasta kokkuvottes; sisehindamise
aruanne.
Huvigruppide kaasamine lasteaia arengukavalisteevtegie| Kaasatud erinevate huvigruppide arviga-aastane Juhtkond
elluviimisel. (kool, pidaja, teised lasteaiad, tegevus
lapsevanemad, fookusgrupi intervjuu)
Lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide vassavwiiminel Olemas asutuse tegevust reguleerivatha-aastane Juhtkond
kehtivate seaduste ja asutuse pohivaartustega. dokumendid; dokumendid an tegevus
Krolli ja Mangupesa majas olemasolevate dokumentif@uetekohased ja vastavad kehtestatud
kaardistamine. riiklikele nduetele ja tegelikkusele;
tuvastatud rikkumiste arv.
Personali teadlikkuse tdstmine sisehindamise \&jadiest. On rakendatud lasteala 2017 Juhtkond
Sisehindamise korra, sh sisehindamiseks vajalikesvakmide| sisehindamistegevused; toimub
valjatbdtamine. Oppeaastapdhine anallts, tulemuste
rakendamine edasises arendustegevuyses.
Tuleohutuse tagamiseks vajalike tegevuste Kkorralimmja| Toimuvad oppehoonepdhised Iga-aastane Judhtko
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labiviimine. evakuatsioonidppused. tegevus
Toimuvad regulaarsed tuleohutuse
koolitused.
Majade meeskondade toetamiseks ja eesmarkide igllagks| Juhtkonna iganddalased ndupidamisedga-aastane Juhtkond
iganédalaste koosolekute/infotundide labiviimine. infotunnid Opetajatele 1 kord nadalas; tegevus
Pedagoogilise ndukogu tegevuse planeerimine jaiasahine. pedagoogika ndukogud, téokoosolekute
|&biviimine, protokollid, otsuste
taitmine.
Lasteaia pohivaartuste sidumine tdotaja eneseasialjgl uue| TOOtajate eneseanaliisid; todvestluse 2018 Juhtkond
tootaja varbamispdhimdotetega protokollid.
Tootajad on aktiivsed ja osalevad tboalastes eit@gles niif Esinemine  seminaridel, foorumitel, Iga-aastane Juhtkond
lasteaias kui ka valjaspool lasteaeda. téorihmades, naitustel; laste tegevus
Lasteaia maine seire ja mainet toetavate ettevt@rke/andamine,juhendamine; Opetajate eneseanallits;
rakendamine. kaebuste arv, pOhjus ja tulemused;
kajastus meedias.
2. Strateegiline juhtimine
Sisehindamisaruande koostamine (2017/18 — 2019/a) -9 Labiviidud rahulolu-uuringud ja 2020 Juhtkond
tegevuste planeerimisel erinevate huvigruppide déhsviidud | tulemuste analllis; laste arengu
rahulolu-uuringute tulemustega arvestamine. hindamise tulemused; arenguvestlused
lastevanematega, personaliga; ruhma
Oppeaasta  kokkuvotted;  hoolekogu
aktiivsus; EHIS-e ja lasteaia tegevus-
ning tulemusnaitajate analtus.
Missiooni, visiooni ning pdhivaartuste praktikagovuse analliis| Kajastumine lasteaip Iga-aastane Juhtkond
ellurakendamine ning edasiarendamine. dokumentatsioonis; labiviidud rahuloly- tegevus
uuringud ja tulemuste analiis.
Tootajate usaldamine ja vastutuse jagamine, dpetaja Tootajate rahulolu-kisitluse Iabiviimine lga-aastane Juhtkond

ettepanekutega arvestamine.

ja  tulemuste anallids; tootajs
toorihmades  osalemise  aktiivs
Opetajate poolt juhitu

arendustb6rihmade labiviimine;
arenguvestlus tootajatega; Opetajate

ite tegevus
US;
)

ja
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Opetaja assistentide eneseanaliis.

Personali motiveerimine ja kaasamine arendustegevus Tobruihmades osalevate tbotajate anv jga-aastane Juhtkond
osalemise aktiivsus; arenguvestlused tegevus
toOtajatega; tdotajate rahulolu-uuringu
tulemuste analiils; Opetajate ja Opetaja
assistentide eneseanaliusid.
Pedagoogilise ndukogu t66 korraldamise korra \@h@mine. Pedagoogilise ndukogu to6 2017 Juhtkond
Pedagoogilise ndukogu t66 korraldamine ja vastudeitsuste korraldamise kord. Iga-aastane
taitmise jalgimine. tegevus
Lasteaia logoga ametlike dokumentide blankettidetssuine.| Lasteaia logoga dokumendi blanketid; 2017 Juhtkond
Lasteaia simboolika ja nime tutvustamine ning tasine.| lasteaia sumboolikaga lipp, vimpel,
Traditsioonide tekkeks soodsa keskkonna kujundamine tanukirjad, meened jm; vahemalt |1

Uhisdritus aastas.
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8.2. Votmeala: PERSONALIJUHTIMINE

Eesmargid:

Mentorluse rakendamine personalitoos.
Toetada rihmades Uhe dpetaja sUsteaitelainekut.

NogakwbhRE

Personalitddga seotud dokumentatsiooni thtlustajaineendamine.

kasvatustdos ning lasteaia prioriteetsete valdkdedaendamisel.

Lasteaia personalile on tagatud mitmekuilgsed edieselamise viimalused, mis lahtuvad lasteaia vsi@édtija to0tajate vajadustest.
Lasteaias to6tab erinevaid dpikasitlusi- ja meatbdaldav ning Uhistegevusele suunatud personal.
Opetajate professionaalsuse arendamisel ning hisdhiipetaja kutsestandardist lahtumine.

Opetaja abide ja assistentide enesetdiendamig®ddase arengu toetamine ja tahtsustamine ningvpéedagamine osalemisel dppe- |

8. Lasteaias toimib Uhtse vastutuse printsiip: koiktafad tegelevad lastega ja vastutavad laste aeggju
9. Lasteaia personal on motiveeritud.
Valdkond/tegevus \ Tulemus/m&&dik | Téahtaed Vastutaja
1. Personali vajaduse hindamine, personali virbami
Personali vajaduse hindamine, ametikohtade vajatlus#amine, Asutuse struktuur ja koosseis on viidud 2018 Direktor
téokorralduse tapsustamine, t66jou optimaalne rdéerne. vastavusse tegeliku personali vajadusega
parast loodava P&evakeskuse | ja
Haldustksuse toole rakendumist.
Uute tbotajate varbamine vastavalt tegelikule vagate lahtuvalt Uue to6taja varbamisel lahtutakséga-aastane Direktor
kvalifikatsiooninduetest ja kokkulepitud vaartustes kvalifikatsiooninduetest ja kokkulepitud tegevus
vaartustest.
Véimalusel 1+2 siuisteemi (1 dpetaja ja 2 assisteakpndamine, Oppeaasta analiiiis; rahulolu-uurirjglga-aastane Direktor
Uhe 0Opetaja susteemi rakendumise, tbhususe analiiésining| labivimine ja tulemuste anallius; tegevus
hindamise tulemustest lahtuvalt parendustegevustaridamine. | meeskonnavestluste kokkuvotted.
Personali osalemine lasteaia arendustegevuses vaendasteaia arengut soodustav ja togtdga-aastane Juhtkond
koostéovormide kaudu (t6orihmad, ndupidamised, lodnu| personal. tegevus
uuringud, arenguvestlused jms).
Personalipoliitika kujundamine lahtudes lasteasng@kidest. Lasteaial on valjatootatud 2020 Juhtkond
personalipoliitika; dokumendi
olemasolu.
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2. Personali kaasamine

Arendustegevusse kaasamine, vastutuse andmine OpgpeTo6rihmades  osalemise  aktiivsudpa-aastane Juhtkond
kasvatustdo planeerimisse ja labiviimisse kaasamine pedagoogid ja muu personal on kaasatudegevus
otsuste langetamisel.
Personali senisest aktivsem kaasamine Oppemaderjdlaste arengu toetamise vajadused | dga-aastang Oppealajuhatajad
soetamisele, vajaduste hindamine ja anallus. hinnatud ning lahtuvalt tulemustegst tegevus
oppematerjalid soetatud.
Pedagoogide eneseanalliisi vormi koostamine, tdmnda ja| Pedagoogi arengut toetava eneseanaliitisi2018 Oppealajuhatajag
muutmine lahtuvalt dpetaja kutsestandardist. vormi olemasolu; tulemuste analiiis.
3. Personali arendamine
Lasteaia to6tajate taiendkoolitusplaani véljatodtemnrakendaming Aasta jooksul taiendkoolitustellga-aastane Juhtkond
ja taitmise analliis ning selle tulemustest lahtaelikusstisteemj osalemise protsent; Opetajate ja Opetajaegevus
parendamine. assistentide eneseanalliiis ja tulemuste
analuus.
Asutusesisese mentorlussusteemi edasiarendamine g | Hioetatud tO0tajate arv; mentorluska-aastane Juhtkond
rakendamine. Uute to0tajate sisseelamise toetamine. tdhususe anallus. tegevus
Majasiseste avatud tegevuste vdi sisekoolitustémpse praktikate Toimunud sisekoolituste arv; osalenutba-aastang Oppealajuhatajad
korraldamine kolleegidele (véahemalt 1 kord aastas). tootajate protsent (Uldarvust). tegevus
Pedagoogiliste koolituste vbimaldamine Opetaja elbid ja| Koolitustel osalejate arv ja protsentjga-aastane Juhtkond
assistentidele Opetajate ja Opetaja  assistentjdetegevus
eneseanallusid; lapsehoidja kutse
omandanud tdotajate arv.
Oppe- ja kasvatustegevuse lapsele huvitavamaksnmmeituudsete Erinevate 6ppe- ja kasvatustdéd meetodite 2020 Opetajad,
ning innovaatiliste vdéimaluste rakendamine (meeakaktus). kasutamine; meediakasvatus on Oppealajuhatajad,
rakendunud Oppe- ja kasvatustegevusies. toorihm
Opetaja pedagoogiliste kompetentside omandamimapktentsuse Labitud koolitused, koolituste analiills; 2020 Juhtkond,
tdstmine infotehnoloogia alal, MOK p&himétetega veunine, | 6petajate  ja  Opetaja  assistentjde Opetajad
pedagoogide ja tbotajate oskuste toetamine toOsmjadustega eneseanallils; infotehnoloogia alaste
lastega. tegevuste ja osalejate arv; olemasolevate
IT-vahendite kasutamine.
Seadusandlusest tulenevate koolituste korraldamuaestavalt| Labitud koolitused, koolitustestlga-aastane Juhtkond

koolitusplaanile(kuidas kaituda kriisi ajal, evakuatsiooni koolitu&okkuvote.

tegevus
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esmaabikoolitus). |

4. Personali hindamine ja motiveerimine

Lasteaia personali, huvigruppidega seotud tegevus| Sisehindamisaruandes lasteaia tegevuga-aastane Juhtkond
tulemusnaitajate kogumine, anallisimine ja tulemustutaming ning tulemusnaitajate analliis tegevus
meeskondades. (konkurssidel, naitustel osalemine jne),
Arenguvestluste labiviimine kdikide valdkondadettijétega. Oppeaasta analiitis; rahulolu-uuringlga-aastane Juhtkond
Organisatsioonikultuuri tugevdamine thisettevotmisaudu. tulemuste analluus; labiviidud tegevus
arenguvestlused koikide valdkondade
tootajatega; toimunud Uhisettevotmiste
arv.
Rahulolu-uuringu labiviimine personalile Personaliahulolu on uuritud ja lga-aastane Juhtkond,

anallitsitud; tulemuste ja ettepanekut
on arvestatud lasteaia arendustoos.

pgaegevus

Linnavalitsus

(korraldab 1 kord aastas
rahulolukisitluse

personalilg
Lasteaias rakendatakse Uhistel vaartustel pohinguatsonalil Personali t66 tunnustamine; personali 2019 Juhtkond,
tunnustussiusteemi. rahulolu-uuring. toorihm
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8.3. Vétmeala: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmargid:

1. Lapsevanemad tunnevad huvi lasteaia igapaevaseustg vastu, toetavad planeeritud tegevuste sigitttevalmistust ja labiviimist.

2. Opetajatel on oskus ja tahe abistada ning toetaolsevanemaid dppe- ja kasvatuskiisimuste lahendamiigeabivajaja lapse timbg
tugivorgustiku loomisel, lapse/ lapsevanema/ pga&iilgsel abistamisel ja ndustamisel.

3. Krollipesa lasteaia kahe 6ppehoone personal tegtvaimelist koostd6od.

4. Lasteaia hoolekogude t60 toetab laste Opitingimaistagut ja perede osalust lasteaia tegemistes.

5. Koostoovorgustiku loomine lapse arenguliste javitiliaalsete eriparade toetamiseks, kaasates kqastiiéritena Viljandi Paevakesku
laste- ja peret6dosakonna tugispetsialiste ningdeegel Viljandi Rajaleidja keskust.

6. Lasteaia Oppetegevuste mitmekesistamiseks koostddamine erinevate koostddpartneritega.

7. Lapsevanemate kaasatuse suurendamine ja infolsdeuparendamine.

8. Lasteaia ja kooli koostto aitab kaasa laste suguitEminekule Ghest haridusastmest teise.

Valdkond/tegevus \ Tulemus/m&&dik |  Tahtaed Vastutaja
1. Huvigruppidega koost66 kavandamine
Koostd0 planeerimine vanematega, hoolekoguga, ¢@gatiidajaga Aasta tegevuskava 1 kord aastas algjare Juhtkond,
tegevus Opetajad
Lapsevanemate kaasamine lasteaia elu arendamitsgejaistesseVanemate  teavitamine  Oppe- |jdga-aastang Opetajad,
ning dppe- ja kasvatustegevustesse. kasvatustegevustest lasteaias tegevus juhtkond

e rihmakoosolekud vahemalt |2
korda Oppeaastas;
e rihma tegevuskava.

Lastevanemate kaasamine lasteaia arengusse. diasheste fookusgrupp;lga-aastane Juhtkond,
arengukava ja Oppekavya tegevus Opetajad,
kooskoblastamine hoolekoguga; ruhma hoolekogu
tegevuskava koosk®dlastaminpe
lastevanematega.

Koostt6 arendamine labi lastevanemate koolitamise. Lastevanematele korraldatud labiviidudga-aastane Juhtkond,
noustavad koolitused, vestlusringid jne. tegevus Opetajad
Tagasiside rahulolukusitlustest.

Lasteaiaelu tutvustamine uutele lastevanematele. te lastevanemate koosolekud 1 korga-aastane Juhtkond
aastas. tegevus
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2. Huvigruppide kaasamine

Lastevanemate kaasamine lasteaia/ rihma igapaevattgsse Oppekaikude ja uritustga-aastane Oppealajuhatajad
organiseerimine, Oppetegevuste tegevus Opetajad
l&biviimine, opikeskkonna ]

Opivahendite arendamine ning praktiliste
tegevuste korraldamine koostoos
lastevanematega; lahtiste uste paevad ja
lahtised tegevused lastevanematele.

Oppekasvatustéod toetavate huviringide planeerimine Huvitegevuse vbimalus lasteaias. lga-aasta@g@pealajuhatajad

tegevus direktor

Lastevanemate koosolekute labiviimise kvaliteedirethmine. Koosolekud on sisutihedad ja 2020 Oppealajuhatajaq
asjakohased (koosoleku sisesejre, Opetajad
protokollide analuus); rihma
lastevanemate koosolekud vahemalt 2
korda Oppeaastas; vanemate
osalusprotsent koosolekutel.

Regulaarne arenguvestluste labiviimine laste aretogiiamiseks Toimuvad arenguvestlused vahemalt Iha-aastane Opetajad

ning koost6o parendamiseks pere ja lasteaia vahel. kord Oppeaastas. tegevus

Lastevanemate toetamine  ja ndustamine dppe- | T@muvad lastevanemate koolitusedga-aastane Oppealajuhatajad

kasvatuskiusimustes infokoosolekud uute ja kooliminejate tegevus Opetajad
laste lastevanematele, vestlusringid,
arenguvestlused; teemakohase
kirjanduse soovitamine.

Lasteaia personali kahe ©&ppehoone Uhistes tegevugie Toimuvad Ghisdritused, Gmarlaugdiga-aastang Juhtkond

t66rihmades osalemine.

koolitused jne; kokkusaamiste sagedu

S. tegevus

Lasteaedade vahelises koost66s osalemine TEL-vékgksudu.

Osalemine TEL-vdrgustiku tegevuste

5. a-dgstane

TEL meeskonna

tegevus juhid
Ajakohase ja operatiivse informatsiooni edastarhunggruppidele.| Info  on  kattesaadav e-keskkonn#ya-aastane Opetajad,
Stuudium, lasteaia veebilehe, rihmategevus Juhtkond
stendi, igapaevase suhtluse ja
Uhisdrituste  kaudu; rahulolu-uuringu
tulemused.
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Koost66 Viljandi Paevakeskuse laste- ja peretdtmsadk Laste ja perede ndustaminelga-aastane Juhtkond
tugispetsialistega ning vajadusel Viljandi Rajaj@ikeskusega. pedagoogide noustamine; toimiv tegevus
koostoo Paevakeskusega; lastevanemate

rahulolu kusitlus.

Lasteaia ja kooli 6petajate omavahelise koosto8iateEndamine. Koolide d&petajad osalevad lastefija-aastane Oppealajuhatajad
infokoosolekutel, avatud tegevustes, tegevus Koolirthma
Uhises Umarlauas; toimuvad 6ppekaigud Opetajad
koolidesse.
Hoolekogude koosolekute otsused |olga-aastane Direktor,

Lasteaia tegevuse toetamine uldhoolekogu ja kahgehipne
hoolekogude poolt.

koigile huvigruppidele kéattesaadave
rihma  hoolekogu esindaja te
kokkuvotte hoolekogu to6st vahemal
kord dppeaastas.

d; tegevus
eb
1

Kahe 6ppehoone
hoolekogud ja
uldhoolekogu

Oppe- ja kasvatustéd mitmekesistamine, koostoiidataine.

Toimub koostoo huvigruppide

teatrid, muuseum, politsei, paasteamettegevus

RMK, teised
kultuuriasutused jne.

haridus- J

dga-aastang

Oppealajuhatajad
Opetajad

Kahe Oppehoone TEL meeskondade vaheline koostégmiag.

TEL arengukava aastani 2020, Uhjse 2020

TEL meeskonna

oy

Anallus ja parendamine. toogrupi loomine, tegevuskava juhid
planeerimine; labiviidud TEL tegevused
ja Uritused.
3. Huvigruppidega koostdd hindamine
Rahulolu-  uuringute labiviimine  koostéds  Viljandidbi  viidud rahulolu kusitlus} lga-aastang Juhtkond,
Linnavalitsusega. lastevanemate aktiivsus; tulemustesttegevus Linnavalitsus
lahtuv arendustegevus. (korraldab 1 kord aasta:
rahulolukusitluse
lastevanematele)
Rahulolu-uuringu tulemuste kattesaadavuse tagamiheingu tulemused Kkajastuvad |elga-aastane Juhtkond
lastevanematele. keskkonnas Stuudium. tegevus
Huvigruppidelt saadava informatsiooni kasutaminestdaia) Tulemustest lahtuv  arendustegevuga-aastane Juhtkond
parendustegevustes. (ettepanekud, tahelepanekud, mérkused)tegevus
Huvigruppidega koostdo analtitisimine. Sisehindamasgande tulemused qgniga-aastang Juhtkond
huvigruppidele tagasisidestatud. tegevus
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8.4. Votmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmargid:
1
2.

vajalikkusest ja kaasajastamisest.
3.
pakkuv.
4.
5
meediakasvatus jm).
6.
7

Ouesdppe vBimaluste arendamine/ parendamine Getfaipperadadel.
. Taiendavate ressursside leidmine 6pikeskkonna gareiseks (projektid jne).

Oppevahendid on soetatud lahtuvalt 8ppe- ja kastegavuse eesmarkidest, metoodikast ja laste huvist
. Infotehnoloogiliste vahendite tdiendamine, vOimedudaiendamine ning efektivsem kasutamine Oppe-k@svatustoos (digidpeé

. Lasteaia tookeskkond on personali todllesannetaisiitoetav, turvaline ja kaasaegne ning saastjamdamise pohimotteid jargiv.
Materiaal-tehnilise baasi arendamisel on lahtutagtelaia eesmarkidest, jarelevalve nduetest, tansdst ning mangu- ja duevaheng

Laste kasvukeskkond (hooned, Gueala) on turvaheakorrastatud, digusaktidele vastav ning lastetmekesiseid tegutsemisvdimaluy

lite

Si

Valdkond/tegevus Tulemus/maadik | Tahtaed Vastutaja
1. Eelarveliste ressursside juhtimine
Koostdos Viljandi Linnavalitsusega eelarve koostamnitagamaks Lasteaia arengut toetav kahe 6ppehognkga-aastane Direktor
vajalikud eelarvelised ressursid Oppe- ja kasvatuséitmiseks ja pdhine eelarve. tegevus
kahe dppehoone majandamiseks.
Eelarve planeerimine toetab Oppeasutuse arenguéesmarkide Ressursside kasutamise seire; efektiiviiga-aastane Direktor
taitmist (arengukava, tehtud ettekirjutused, hootgkettepanekud). arengukava tegevuskavast l&htuv tegevus
majandamine.
Voimalusel lisaressursside suurendamine. Labiviiohwglektid, renditulu jne. lga-aastane  Juhtkond
tegevus
Iga kalendriaasta eelarveliste ressursside majsegieiause kuludeRessursside teadlik ja  otstarbekdga-aastane Direktor
analttsimine. kasutamine. tegevus
2. Materiaal- tehnilise baasi arendamine
Riskianalliiside labiviimine: lasteaia sise- ja skdiskkonna Riskianaltils (dokumenteeritud);lga-aastang Majandusjuhataja,
hindamine (kasvu- ja tookeskkond). juhindutakse lasteaia sise- ja tegevus tookeskkonna
valiskeskkonna hindamise tulemustest. spetsialist/volinik,
TEL meeskond
Parendustegevuste kavandamine, tegevuskavas rakieredga| Ohukohad likvideeritud, rahulolu kasvyu- -lgstane Juhtkond,
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vastavalt eelarvelistele voimalustele ohukohtaldadieerimine.

ja  tookeskkonnaga; lastele n
tootajatele on tagatud kaasaegne ja ol
kasvu- ja tookeskkond.

ingtegevus
nutu

tookeskkonna
spetsialist/volinik

Laste manguvéljakute turvalisuse kontroll. Mangjakilte seire ja hooldus 4 korgdga-aastane Direktor,
aastas ouevahendite tootjalt. tegevus | majandusjuhtajad
Ouesbppe metoodika eriparast lahtuvalt 6ueala mangu Krdlli dppehoone: lga-aastang Oppealajuhatajad
Opivoimaluste taiendamine. o Ouepaviljonid on sisustatud tegevus
OuesOppekeskusteks. (vastavalt
Méngupesa O'ppehoone eelarvelistele
o Ouepaviljonide sisustaminjevdimalustelg
Ouesdppekeskusteks;
e Taimekastide paigaldamine;
e Puude Opperaja taastamine.
Oueala ja manguviljaku korrastamine, tdiendamineng |NKrdlli ppehoone: Iga-aastane Juhtkond
edasiarendamine. e SO0ime manguvaljakul on uuendatud tegevus

2-kohaline kiik ja maja ette o
paigaldatud ronimist vGimalda
liumagi (voi kiinkaga liumagi).

Olemasolev liikumisvaljak on l

varvitud.

e Lastele on soetatud Ouetdd
tegemiseks tooriistad (karu, re
jne).

Pokude rihma ménguvaljakule
paigaldatud pink.

S8ime alale on soetatud veekes
(jalgadel vann).

Ouevahendite alused on kaet
turvamattidega.
Noorema aiarihma manguvaljaky
on paigaldatud rong (vB8imalda
tunnelist ronimist).

N (vastavalt
v eelarvelistele

vbimalustelg

4]

le
b

Mangupesa dppehoone:
[ ]

B-poole sdimerihmadele sbimeala
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valjaehitamine  Mannimée  te
poolsele duealale.
Liivakastide aarte vahetamine.
Liivakastide laudade vahetamin
paigaldamine.

Kiikede aluste korrastamine.

e/

e Oueala manguvahendite
jarkjarguline uuendamine,
valjavahetamine, uute vahendite
soetamine.

e Ouepingid (9) manguviljakute [a
spordivaljaku darde  vastavalt
eelarvelistele vBimalustele.

e Lukustatavad kastid Ouevahendjte
hoidmiseks Kastanite,
Tammetdrude, Vahtraninade
rihmadele.

¢ Olemasolev likumisvaljaku
margistus on ule varvitud.

e Jalgrattahoidjate soetamine.

Mo66bli uuendamine Krolli dppehoone: Iga-aastane Direktor,
e Garderoobikapid (Mommid). tegevus | majandusjuhatajag
e Sahtelvoodid (Sipsikud). (vastavalt
e Rihmamdobel (Naksitrallid, eelarvelistele

Muumid). vBimalustelg

e Noudekapp (Lepatriinud).

e Toolid (vbimalusel lauad) lastele
(Pokud).

e Potiriiul (Lepatriinude WC)

¢ Diivan (Lepatriinud).

e RiUhmade personali riidekapid 6 [tk

(vBimalusel).

Mangupesa dppehoone:
Rihmades  vananenud maoopli
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uuendamine, uued manguasjariiul
vanad ja ohtlikud kapid valja.

id,

e NOoupidamisruumi maoobl
soetamine.
Tehnika uuendamine/ soetamine Krdlli 6ppehoone: lga-aastane Direktor,
e Kuivatuskapid (Pokud, Lepatriinud). tegevus | majandusjuhatajaq
e Tahvlivalgusti (MGmmid). (vastavalt
Mangupesa Gppehoone: eelarvelistele
e Helitehnika saali ja véimlasse. vGimalustelg
¢ Valge magnettahvel igasse rihma
¢ Kuivatuskapid (eelarveliste
vBimaluste olemasolul) — Pajutibud,
Kaseurvad, Pahklid, Lepakabid,
Mannikéabid.
Inventari uuendamine Krolli dppehoone: Iga-aastane Juhtkond
o Oppekeskuste sisustamine. tegevus
¢ Valge magnettahvel (Lepatriinud) (vastavalt
e Kardinad (Naksitrallid, Sipsikud, eelarvelistele
trepikojad). vBimalustelg
e Vaip (Lepatriinud).
e Vajadusel siinide muretsemine.
e NOud (admin).
Mangupesa 6ppehoone:
e Rulood
e Vaibad (vastavalt eelarvelistele
vahenditele).
e Kardinad (rihmad, trepikojad).
e Pesuriiulid pesulattu.
Sporditarvete uuendamine (vastavalt eelarvelist@imalustele). | Krdlli dppehoone: 2018 Direktor
e Ronimisredel (saal).
Tooohutuse ja higieeninduete taitmine. Teenindavsgmali toordivad (Opetaja lga-aastang Majandusjuhatajaq

abid, dpetaja assistendid, kokad)

tegevus

37



Oppetdo taiendamiseks IKT-alaste Gppevahendit@soee. e Tahvelarvutid. 2020 Direktor,

e SMART tahvlid (1+2). Oppealajuhatajad
e Bee-Bot-id v0i Lego WeDo 2,0.
e [Fotoaparaadid.

3. Inforessurside juhtimine

IKT kasutamise toetamine, koolitus ja ndustamine. Opetajad rakendavad 8ppetegevustégm-aastangd Oppealajuhatajad
IKT vahendeid ja vdimalusi. tegevus

Infotehnoloogiliste  vahendite rakendamine  Oppetagts,| Lastel on huvitavad Oppetegevusedga-aastane Opetajad,

erinevate dppeprogrammide soetamine. Opetajad kasutavad uut, huvitavat | jategevus Oppealajuhatajad
kaasaegset Oppevara.

Lasteaia veebilehe uuendamine, pidev taiendaminag [nhformatsioon lasteaias toimuva kohtdga-aastang Oppealajuhatajad

edasiarendamine. on korrektne, hasti jalgitav ja koigile tegevus
huvilistele kattesaadav.

Wi-Fi vorgu leviala laiendamine. Voimalus uhendadatahvelarvutid 2018 Direktor
internetivorku.

Olemasoleva infohaldamissusteemi analtiisimine jadeerimine| Info kattesaadavus koigilelga-aastane Juhtkond

(info kasutamine). huvigruppidele on operatiivne ja Kiire; tegevus
majasiseste digitaalsete ruihmakaustade
haldamine ja asjaajamine.

Koostdos arendajatega infostisteemi Stuudium rakeimea Kaasatud 100% tootajatest ja 2019 Oppealajuhatajad
lapsevanematest; igapaevaselt taidetakse Opetajad
e-paevikut Stuudiumi keskkonnas.

Asutuses kasutatavate infoststeemide toetaminist@ldl loodavate Infostisteemide arendajatdga-aastane Juhtkond

dokumentide dubleerimise vajaduse). arendustegevus on lasteaia tegeyustegevus
toetav.

Informatsiooni kiire liikumise ja kattesaadavusgainine. Info  likumine tagab  efektiivse¢ lga-aastane Opetajad,
tookorralduse; Opetajate poolt edastgtavtegevus juhtkond
informatsioon on ajakohane ja Uheselt
maistetav.

Tootajate  koolitamine  Amphora  dokumendihaldussimied®ersonali ja  juhtkonna  vaheline 2019 Juhtkond

dokumentide saatmisel. dokumentide vahetus toimub Amphagra

dokumendihaldusslsteemis;
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elektroonilise dokumendihaldusstistee
rakendamine.

mi

4. Saastlik majandamine ja kokkuhoid

Saastlike ning keskkonnasdbralike p&himotete jairgem ja| Energiasaastlike tarbijate soetamindga-aastane Direktor,
rakendamine. asendamine ja kasutamine; kdik tootajadtegevus | majandusjuhatajac
on teadlikud energia  saastmise
vajalikkusest.
Oppe- ja kasvatustddga seotud dokumentide elektiseks| Kogu &ppe- ja kasvatustddga seotud 2020 Juhtkond
muutmine. dokumentatsioon on elektrooniline.
Keskkonnahoidliku ~ suhtumise juurutamine taaskaautde| Oppe- ja kasvatustdos juhindutakse niniga-aastane Opetajad,
vahendite kaudu (Oppetooks vajalikud paberid, pdkkn juurutatakse keskkonnasaastlikku tegevus Oppealajuhatajad
jaakmaterjalid jne). suhtumist.
Voimalusel keskkonnaalastes projektides, kampaas@agalemine.| Viiakse labi loodus- ja keskkonnaadgsiga-aastane Opetajad,
tegevusi (projektid, teemapaevad jne).| tegevus Oppealajuhatajad
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8.4.1. VILJANDI LASTEAED KROLLIPESA INVESTEERINGUD 2018 — 2020 AASTATEKS

KROLLI OPPEHOONE

k. | Investeering

e Krolli 6ppehoone siseruumide- ja stisteemide renovamine.

1. Hoone energiasdastlikumaks muutmine:

1.1. Ventilatsiooni ehitamine.
1.2. P66ningu soojustamine.
1.3. Amortiseerunud (51 aastat vanad) veetorudigteemi, keskkutteslisteemi renoveerimine.
1.4. Elektrisisteemi renoveerimine (arvuti toO0kdeta maandusega probleemid: 6 arvuti tookohal on defi korge elektn
magnetvali).
2. Rihma- ja uldruumide renoveerimine:
2.1. Muumide rihmaruumi ja koridori remont.
2.2. Uldkoridoride ja trepikodade remont. Trepikdda pdrandaplaatide (51 aastat vanad) valja vahetam
2.3. Saali parkettpdranda lihvimine ja lakkimine.
2.4. Saali muratokkeplaatide paigaldamine.
2.5. Ruhmaruumide puitpdrandate lihvimine ja lakikien
2.6. Metoodiliste vahendite, hligieenitarvete jadutao remont.
2.7. Personali WC remont.
2.8. Personali rildekappide lammutamine ja rihnmamt@oride seinte taastamine (silikaadist kapidfssbnaarsed).
2.9. Juurviljakeldri trepi tookeskkonna ohutusnéleevastavaks ehitamine.
2.10. Labipaasuststeemi paigaldamine koos valvekeskne vahetusega (v6imaldab uksi hoida lukusridl jérjest).
2.11. Turvakaamerate paigaldamine duealale (tagb turvalisuse ja valdib Guevahendite purustaw@sdaalitsejate poolt).
2.12. Lasteaia peasissekaigu trepi ja platvornatmla karestamine voi valja vahetamine mittelibaégeplaatide vastu.
2.13. Parkla ehitus Krdlli Gppehoone Kagu tn jeogétava poolsele kiljele.
MANGUPESA OPPEHOONE
Jrk. | Investeering

e Mangupesa 6ppehoone fassaadi, katuse, dueala teeslseruumide- ja slisteemide renoveerimine.

1. Hoone energiasaastlikumaks muutmine
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1.1 Akende ja valisuste vahetus.
1.2 Sundventilatsiooni valjaehitamine.
1.3 Kitteslisteemi vahetamine.
1.4 Sooja ja kilma vee torustiku renoveerimine.
1.5 Energiasaastlikumale valgustusele Gleminek.
1.6 C- korpuse katuse soojustamine ja ilmastikukkelmuutmine.
1.7 Valisseinte soojustus.
1.8 Vundamendi soojustamine.
2. Oueala
2.1 Piirdeaia uuendamine.
2.2 Miratdkkesein Riia mnt poolsesse kilge.
2.3 Sissesdidutee Umberehitus koos kdnnitee rag@ajsnajaesise parkla imberehitus.
2.4 Lisaparkla rajamine Mannimée tee poolsele alaldifenkorvpallivaljak).
2.5 ParkimisvOimaluste parandamine ja turvalisemakstmine Riia mnt dares.
2.6 | Oueala teede uuendamine (kiviparkett).
2.7 Oueala valgustamine, valgustite paigaldamine.
2.8 Labipaasususteemi paigaldamine.
2.9 Mannimée tee poolse dueala drenaazi valjaehitamine.
2.10 | Kahe duepaviljoni ehitus (B-poole s6imealale, Paitlega Pahklite mangualale).
2.11 | Kolm varjualust kéarudele ja kelkudele — hoone erates kiilgedes.
2.12 | Varikatuse véljaehitus Ounakeste riihma sissep&itsalek
2.13 | Majatiibade- vahelisele alale osaliselt kiviparkmigaldamine.
2.14 | Saalile lisavaljapaasu rajamine.
3. Ruumide renoveerimine
3.1 Spordi- ja muusikasaalide seintele akustiliste tudagpaigaldamine.
3.2 Trepikodades kasipuud treppidel mdlemasse seina&&brgusele.
3.3 Tahvlivalgustite paigaldamine.
3.4 | Oppeklasside renoveerimine.
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35 5 rihma ruumide remont.
3.5.1 Tualettruumid.
3.5.2 Opperuumid.
3.5.3 Magamisruumid.
3.5.4 Garderoobid.
3.5.5 Koogibokside renoveerimine ja kooginurkade paigalte Pajutibude ja Kaseurbade rihmadesse.
3.6 Metoodilise kabineti renoveerimine ja klaasseinggldamine (valgustuse parandamine).
3.7 Personali duSiruumi renoveerimine (keldris).
3.8 Hoiuruumide valjaehitamine (keldris).
3.9 Vaimla renoveerimine (likumistegevuste vahendivgéunuum, liikumisdpetaja kabinet, eraldada Lepa#lébiihma sissepaas voéimlast).
3.10 | NOupidamisruumi renoveerimine.
3.11 | Saali renoveerimine.
3.12 | Garderoobi renoveerimine.

8.5. Votmeala: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Eesmargid:

1.

Oppe- ja kasvatusprotsessis vaartushinnanguteiggute kujundamine ning Umbritseva keskkonna jkkesnasaastliku kaitumisviisi

vaartustamine.
Lahtuvalt Gppeaasta t60 anallusist ja pedagoegilisikogu ettepanekutest dppekava pidev arendamine.

Toogruppide rakendamine Oppe- ja kasvatustoOalageingentatsiooni kaasajastamisel ning Uhinenud ssutarendustegevuse

kavandamisel ja teostamisel.

Laste erivajadustega arvestamine ja lasteaiadisggs@rgustiku arendamine laste toetamiseks.

Lasteaia Oppe- ja kasvatusprotsessis lapse indigldusega ning lapsevanematega kokku lepitud pdéiega arvestamine.

Oueala, manguvaljaku korrastamine, tdiendaminesi@aadamine, véimaluste laiendada laste aktiivisgstsemiseks nii siseruumid
kui duealal.

IKT- vahendite efektiivse kasutamise tulemusenarmbtsiooni edastamise vbimaluste avardamine npyue-0ja kasvatustegevu
kvaliteedi muutmine sisukamaks ja huvitavamaks.

Oppeprotsessi mitmekesisemaks muutmise eesmargivate loov- ja avastusdppe metoodikate kasutaosigkaalu suurendamine

es
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Valdkond/ tegevus

Tulemus/ mdddik

Tahtaeg

Vastutaja

1. Lapse areng

Laste arengu hindamissusteemi tadiendamine ja \asfdvapse arengu hindamise alused |on 2018 Oppealajuhatajag
vajadusele korrigeerimine. rakendatud; koolivalmidust hinnatakse t6orihm
valjatootatud  ststeemi  alusel |ja
vormistatakse koolivalmiduskaart.
Laste vajaduste, vOimete ja individuaalsete isedtaga Individuaalne ja grupitod lastega; igdga-aastane Opetajad
arvestamine tegevuste planeerimisel ja labiviimisel lapse arengu, Opioskuste, loovuse | jategevus
ettevotlikkusega arvestamine.
Laste kaasamine tegevuste planeerimisse (lapsemasea ja) Edulood; laps algatab julgelt, tegutselga-aastane Opetajad
omaalgatuse toetamine, iseseisvuse kavandamirneyoHikkuse| arukalt, vastutab ja hoolib ning mdtleb tegevus
kujundamine labi mangu ning l16imitud tegevuste. loovalt; lapsed eksponeerivad oma
kunstitoid lasteaia avalikus ruumis.
Erivajadustega lastele vajalike tugimeetmete ra&emseks Toimunud Umarlauad. lga-aastan®©ppealajuhatajad
Umarlaudade korraldamine. tegevus Opetajad
Opetajate toetamine erivajadustega laste arendanmsey | Tugisiisteemide kaudu toetatud laslga-aastane Juhtkond
vajadusel tugiisikute rakendamine rihmades. protsent toetust vajavate laste koguarvyustiegevus
AEV lapse toetamine tugisisteemide kaudu: Perekeskibustatud laste, lastevanemate | |ga-aastane Juhtkond
Rajaleidja, vajadusel sobitusriihma loomine jne. Opetajate arv. tegevus
Arenguliste erivajaduste varajane markamine, sekhkem 100-protsendiliselt on valja selgitatudga-aastane Opetajad,
tugivorgustiku toimimise tagamine. IAK koostamineoktdds arengulised erivajadused; on koostatud jaegevus | Oppealajuhatajad
lapsega tegeleva tugivorgustikuga. rakendatud IAK-d. tugimeeskond
Kasvukeskkonna kohandamine AEV laste arengu tostksi Sisse seatud ruum voi nurk vajadusgh-aastane Juhtkond,
rihmast eraldumiseks. tegevus Opetajad
2. Oppekava
Oppekava rakendumise analiiiis iga dppeaasta I6pmsaréasta Oppekava on toimiv, dppekava tooriihmiya-aastane Oppealajuhatajad
aruannetes, taiendamise/ parendustegevuste kavaredapoolt igal Oppeaastal korra analliisitud jategevus Opetajad,

anallusist lahtuvalt.

toimivust hinnatud.

Oppekava toorihm
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Oppe- ja kasvatustédd toetavate dppe- ja manguditkening

Olemasolev Opivara on kaardistatud

ja 2019

Oppealajuhatajag

teemamappide kaardistamine ja tdiendamine. Ulevaade/ varustatus toetab Oppekava Opetajad
eesmarkide taitmist; Oppetegevuses |on
vOimalik kasutada kaasaegset Oppevara;
teemamappide olemasolu.
Oppekava toetavates haridus- ja keskkonnaprograesmkieskkonnaalased tegevused jma-aastane Oppealajuhatajad
osalemine. oppeprogrammid on [6imitud Oppe- |ja tegevus Opetajad
kasvatustoosse; toimuvad matkad |ja
oppekaigud.
Laste kaasamine planeerimisse, nadalakava terkildikl Lapsed on kaasatud nadalakavga-aastane Opetajad
jalgimine. planeerimisse; Oppekava on  kuu/ tegevus
nadalaplaanide koostamise aluseks.
Lastevanematele erinevate vdimaluste pakkumine@pfsessis Lapsevanemad on kaasatud rihma 6ppga-aastane Opetajad
osalemiseks. kasvatustegevustesse. tegevus
3. Oppekorraldus ja -meetodid
Oppekasvatustdés mangulisuse, 16imingu ja 6uespppeneerimisel ja dppe- kasvatustegevusga-aastane Opetajad
rakendamise stivendamine. l&biviimisel on arvestatud erinevate tegevus
Oppemeetodite kasutamist.
Oppetegevuste  mitmekesistamiseks  kasutatakse Gees@ppe- ja kasvatustegevusi viiakse latjga-aastane Opetajad,
vdimalusi ja vahendeid. valjaspool ruhmaruume (védhemalt | 2 tegevus juhtkond
korda nadalas); Ouesdppe vahendite
taiendamine; Ouesdppe meetodi
rakendumise analuus; loodusraja
taastamine Guealal.
Oppetegevustes aktiivoppe meetodite kasutamine. s Lap Oppe- ja kasvatustegevuselga-aastane Opetajad

aktiivne osaleja;
edasiarendamine:
e suunatud

aktiivoppemeetod

uurimusliku

te tegevus

opp
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rakendamine;

o Oppeprojektide labiviimine;

o aktiivBppemeetodite rakendamise
vahendite soetamine;

e liikluskasvatuse labiviimine lastea
Ouealal oleval liikumisvaljakul;

ks

a

e liikumistegevuste l&biviimine
Ouealal.

Tookasvatuse pohimdtete arendamine. Tookasvatuséimptied kajastuvad 2019 Opetajad,
lasteaia  Oppekavas ja  ruhmade Oppealajuhatajad
tegevuskavades; tdovahendite olemasolu t6orihm
(rehad, luuad, ambrid, karud, labidad,
lumelabidad jne).

Lastel voimalus tegeleda suivendatult erinevate eafd@ienduse Draamadpetus, emakeele-, luulelga-aastane Opetajad,

vBimalustega. muinasjutupaevad, teatrikuu labiviimine, tegevus | &ppealajuhatajad
huviringid jne.

Oppe- ja kasvatustegevuste labiviimiseks IKT-valtendOppetegevused on mitmekesised | Jga-aastane Opetajad

aktiivsem kasutamine. huvitavad; Oppetegevuste labiviimisel tegevus
kasutatakse aktiivselt erinevaid [IKT-
vahendeid.

4. Vaartused ja eetika/ vaartushoiakute kujundamine

Juhindumine igapdevatoos lasteaia vaartustest megde| Lapsekeskne, lapse arengut toetdga-aastane Opetajad,

kajastamine dppe- ja kasvatustoos. mangu- ja Opikeskkond; Opetajate tegevus juhtkond
eneseanalliside ja rahulolu-uuringute
kokkuvotted, tagasiside.

Vaartuskasvatuse metoodikate edendamine. Prograkinsamisest vaba lasteaed‘ga-aastane Juhtkond,
tegevuste VoI .1arkuste Hoidise“ tegevus Opetajad
metoodika kajastumine rihma
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tegevuskavades; ,Kiusamisest V:l(:)a
lasteaed“ programmiga liitunud rihmade
arv, ,Tarkuste Hoidise® metoodika
kasutamine rihmades.
Soprusrihmade idee kui uudse koostoovormi rakendandahe Oppehoone rihmad teevaldja-aastane Opetajad
lasteaedades. omavahel koosto6d. tegevus
Valjakujunenud traditsioonide séailitamine ja uutgundamine. Jatkuvad mdlema Oppehmomga-aastane Juhtkond,
traditsioonilised Uritused; on toimunud tegevus Opetajad
vahemalt tiks Uhisuritus aastas.
5. Opi- ja mangukeskkond
Opi- ja mangukeskkond soodustab lapse igakilgsetgat ning Erinevate  tegevuskeskuste  loominéga-aastane Opetajad,
heaolu, tegevuskeskused annavad erinevaid vdimalibima ja 0duealale ning vastavalt tegevus juhtkond
Oppetegevuste labiviimiseks. teemadele ja vOimalustele taiendamine
(nt naitemangunurk, lugemispesa,
loovmangukeskus, kunsti- ja teaduslahor,
rahu nurk, vee- ja lilvakeskus, puutpo
tegevuskeskus, kokkamise keskus jne).
6. Tervisedendus
Erinevad tegevused toetavad Oppekavast  tulenéhatvislike eluviiside kujundaming lga-aastane Opetajad,
tervisedenduslikku tegevust. erinevate dppetegevuste kaudu; tervis|iketegevus TEL meeskond
eluviiside  propageerimine; drituste
l&biviimine.
Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vOrgustiku s tdoostoo teiste tervisedendavatdga-aastane| TEL meeskond,
osalemine ning kogemuste kasutamine lasteaia dgpgpetees. | lasteaedadega. tegevus Opetajad
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9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava vaadatakse lUle lasteaia direktori, pmogiise ndukogu vOi hoolekogu
ettepanekul vahemalt tiks kord aastas.

Viljandi lasteaed Krollipesa arengukava uuendataksses:

haridusalase seadusandluse muudatustega,

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringugesk
muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagoogilise ndukogu vdi lasteaia hoglelattepanekutega,
lasteaia arengukava tegevuskava tahtaja méédumisega

lasteaia arengukavas maaratud tahtaja méédumisega.

Ettepanekuid muudatusteks voib teha kogu Viljaraiteaed Krollipesa personal, juhtkond ja
direktori k&skkirjaga kinnitatud arengukava meeskoArengukava muudatused kinnitab
direktor kaskkirjaga. Tahtaja moodudes koostatakse arengukava, kooskdlastades see
pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus ning estatakektrooniliselt Viljandi Haridus- ja
Kultuuriametile. Uuendatud arengukava pannakasg \galikkusele tutvumiseks Viljandi
linna ja Viljandi Lasteaed Krollipesa veebilehelmg sellest teavitatakse lapsevanemaid,
hoolekogu, lasteaia to6tajaid ja tldsust.
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